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1. Wstep

Innowacje sa jednym z gtéwnych czynnikéw postepu w rolnictwie. Postep
w rolnictwie jest procesem dtugotrwalych, nieodwracalnych zmian, ktore zacho-
dza w potencjale i organizacji produkcji rolniczej majac zapewni¢ rolnikom efekty
pracy poprawiajace jakos$¢ ich zycia [Kujawinski 2012, 13].

Termin innowacja wywodzi si¢ od tacinskiego stowa innovare i oznacza two-
rzenie czego$ nowego. Zdaniem Kujawinskiego innowacja definiowana moze
by¢ w dwojaki sposob: jako proces i jako rezultat [Kujawinski 2012, 13]. Wediug
Pomykalskiego innowacja sa ,wszelkie procesy tworczego myslenia zmierzajace
do zastosowania i uzytkowania ulepszonych rozwigzan w technice, technologii,
organizacji, zyciu spolecznym” [Pomykalski 2001, 17]. Zdaniem Stonera innowa-
cja to przeksztalcanie nowego pomystu w nowg firme, nowy proces, nowy spo-
sob produkgji [Stoner i in. 2001, 413]. Wedlug OECD ,innowacja (innovation)
jest wprowadzenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu czy
ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyj-
nej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otocze-
niem” [OECD 2005, 48]. Begg uwaza, ze innowacja to zastosowanie nowej wiedzy
w procesie produkcji [Begg 1997, 341]. W opinii Pietrusinskiego ,innowacje sa
zmianami o charakterze jakosciowym, przyczyniajacymi si¢ do rozwoju, a ich we-
wnetrzna sita polega na tym, ze s w stanie naruszy¢ rownowage w danej dziedzi-
nie” [Pietrusinski 1971, 19]. W opracowaniu przyj¢to definicj¢ zaproponowang
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przez Kujawinskiego, zgodnie z ktdra ,innowacja to: zweryfikowana w praktyce
korzystna nowos$¢ materialna lub niematerialna, dostgpna do przenikania (dy-
fuzji) i upowszechnienia oraz do absorpcji przez zainteresowane nig podmioty”
[Kujawinski 2012, 13].

Innowacje s3 miarg postepu technicznego. Moze on przejawiac si¢ w postaci
innowacji technologicznych (tzw. innowacji twardych) zwigzanych z produktem
oraz procesem produkcji jak réwniez innowacji nietechnologicznych (tzw. inno-
wagcji miekkich) — marketingowych i organizacyjnych [Heijman i in. 1997, 226;
Kujawinski 2012, 19]. Efektem innowacji produktu sa zupelnie nowe produkty
lub stare produkty udoskonalone [Griffin R. W. 2004, 426]. Ten rodzaj innowacji
praktycznie nie istnieje w rolnictwie, bowiem zupelnie nowe rodzaje dziatalnosci
pojawiajg si¢ w gospodarstwach rolniczych bardzo rzadko, natomiast pojawiajace
sie na rynku nowe produkty zywnosciowe powstaja w przemysle spozywczym.
Dos¢ czesto natomiast wystepuja w rolnictwie innowacje procesu produkcyjnego
zwigzane z zastosowaniem nowych metod produkcji [Heijman i in. 1997, 226].

Wedlug Schumpetera proces innowacyjny stanowi ciag zdarzen, od powstania
pomystu (inwencja), poprzez jego uciele$nienie (innowacja) oraz upowszechnie-
nie czy dyfuzje (imitacja) [Poznanska 2001, 119-128]. Innowacja jest wigc efek-
tem procesu tworczego generowania rozwigzan doskonalszych od juz istniejacych
i nastepujacych po nim proceséw wdrozeniowych. Zgodnie z Kujawinskim istnie-
ja dwa rodzaje proceséw innowacyjnych: pierwszy zwigzany z przedsiewzieciami
badawczymi i pracami rozwojowymi podejmowanymi w sektorze badawczo-roz-
wojowym (B+R): placéwkach naukowych Polskiej Akademii Nauk, jednostkach
badawczo-rozwojowych, uczelniach, jednostkach obstugi nauki, jednostkach
rozwojowych (przedsigbiorstwa posiadajace wlasne zaplecze badawcze), drugi
- zwiazany z ich rozprzestrzenianiem [Kujawinski 2012, 24]. Proces tworczego
generowania doskonalszych rozwigzan obejmuje nastepujace etapy [Kujawinski
2012, 24-25]:

1. badan podstawowych - powstaja idee mogace mie¢ praktyczng przydat-

nosé,

2. badan stosowanych — nastepuje przeksztalcenie idei naukowych w inwencje

- pomysly ich wykorzystania w praktyce,

3. prac rozwojowych - inwencja przeksztalcana jest w nowos¢, powstaje

pierwszy egzemplarz nowego urzadzenia.

W odniesieniu do nauk rolniczych nowa wiedza tworzona jest przez takie
nauki jak: biologia, genetyka, biochemia, fizyka itp. W kolejnych etapach anali-
zowane sg warunki w jakich wdrozenie nowej wiedzy moze przynies¢ korzysci
ekonomiczne oraz opracowywane sa konkretne rozwigzania techniczne (nowe
metody uprawy roslin czy chowu zwierzat). Ma to miejsce w stacjach badawczych
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w warunkach podobnych do warunkéw produkcyjnych, gdzie wiedz¢ z wezesniej
wymienionych dyscyplin naukowych wykorzystujg przedstawiciele nauk stoso-
wanych: uprawy roslin, chowu zwierzat czy mechanizacji rolnictwa [Heijman i in.
1997, 230]. Nastepnie nowe rozwigzania techniczne rozprzestrzeniaja si¢ roznymi
kanatami. Dyfuzja innowacji polega na samoistnym rozprzestrzenianiu si¢ inno-
wagcji na drodze interakcji spotecznych przy bezposrednim kontakcie potencjal-
nego uzytkownika ze zrédfem powstania lub miejscem pierwszego zastosowania
innowacji (w przypadku innowacji rolniczych kontakt dotyczy gospodarstw rolni-
czych, ktore byly miejscem pierwszego ich zastosowania), natomiast upowszech-
nienie innowacji to przekaz sterowany przez ogniwo posredniczace od zrédta ich
powstania do miejsca pelnego ich zastosowania. Jednym z formalnych kanatéw
upowszechniania innowacji sg publiczne instytucje zajmujace si¢ doradztwem
rolniczym [Kujawinski 2012, 26]. O zastosowaniu nowych technologii w praktyce
decyduje ich ekonomiczna efektywno$¢ oraz mozliwo$¢ przyswojenia zwigzanej
z nimi niezbednej wiedzy przez producentéw. Nie sa one od razu akceptowane
przez potencjalnych uzytkownikow ze wzgledu na posiadane na poczatku pewne
techniczne niedoskonalosci oraz pojawiajace si¢ opory wobec zmian [Heijman
i in. 1997 241, Robbins, DeCenzo 2002, 333]. Jednak ze wzgledu na specyfike
rolnictwa, sektora o wysokim stopniu konkurencyjnosci, w ktérym produkecja
odbywa sie w duzej liczbie matych gospodarstw, ktérych wpltyw na ceng wytwa-
rzanych przez siebie produktéow jest znikomy (wystepuja one na rynku w roli
cenobiorcéw) jedyna droga poprawy sytuacji ekonomicznej jest zmniejszanie
kosztow produkeji. Powoduje to, ze innowacje technologiczne zwiekszajace pro-
dukcje i pozwalajace na zmniejszenie kosztéw jednostkowych sa przyjmowane
przez rolnikéw [Heijman i in. 1997, 241]. Konkurencji w warunkach gospodarki
rynkowej nie sprosta producent nie posiadajacy umiejetnosci lub spozniajacy si¢
z ich wdrazaniem.

Wiele popetnianych bledéw w technologii produkeji przez polskich rolnikéw
wynika z niewiedzy [Klepacki 2005, 125]. Bardzo waznym kanatem rozprzestrze-
niania nowej wiedzy technologicznej sa w Polsce Osrodki Doradztwa Rolniczego.
Doradcy maja wiec do spelnienia wazne zadanie polegajace na zmianie postaw
i filozofii myslenia rolnikéw, budowaniu motywacji innowacyjnej (mechanizmu
akceptowania nowosci) [Kania i in. 2011, 27; Kujawinski 2012, 33]. Wykorzystu-
jac takie metody jak: szkolenia i komunikacja, uczestnictwo, ulatwianie i wspo-
maganie, negocjacje moga ograniczac¢ ich opory wobec zmian [Robbins, DeCen-
zo 2002, 333]. Informacje dotyczace innowacji rolniczych przekazywane s3 tez
rolnikom zglaszajacym zapotrzebowanie na taka ustuge [Kujawinski 2012, 47].
Doradca przekazuje im informacje o innowacjach oraz przygotowuje do spraw-
nego ich wprowadzania i uzytkowania, natomiast wspolpracujacy z nim rolnik
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uzyskuje wiedz¢ niezbedng do zastosowania innowacji we wlasnym gospodar-
stwie rolniczym [Kujawinski 2012, 38]. Zdaniem Kujawinskiego innowacyjnym
jest gospodarstwo, dla ktorego rozwoju, zarzadzajacy systematycznie wprowadza
innowacje rolnicze [Kujawinski 2012, 33].

Dla poglebienia wiedzy o innowacjach rolnicy moga zosta¢ poddani ksztatceniu
w ramach szkolenia zawodowego, zardwno w gospodarstwach przyktadowych jak
i poza nimi. Do bezposrednich form udostepniania informacji o innowacjach naleza:
wycieczki specjalistyczne, wystawy rolnicze, targi, wyklady, opisy, wyjasnianie, po-
rady informacyjne [Kujawinski 2012, 53, 76-79]. Jednak transfer wiedzy i wynikéw
badan do gospodarstw rolniczych nie przebiega bez zakldcen [Kania i in. 2011, 27].

Celem opracowania bylo przedstawienie dzialan doradczych podejmowanych
w Kujawsko-Pomorskim Os$rodku Doradztwa Rolniczego dla transferu innowacji
technologicznych do gospodarstw rolniczych.

2. Zrédla danych

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim wsparcia rolnikom udziela Kujawsko-
-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego (KPODR). W analizowanym okresie
w KPODR zatrudnionych bylo 130 doradcéw terenowych i 51 specjalistow zakta-
dowych!. Na jednego doradce terenowego przypadato 600 gospodarstw, natomiast
na specjaliste zakladowego 15292. Analizg objeto lata 2011-2013. Zrédtem danych
byly: Sprawozdania z realizacji rocznego programu dzialalnosci KPODR w Mini-
kowie za 2011 i 2012 r., Program dzialalno$ci Kujawsko-Pomorskiego Osrodka
Doradztwa Rolniczego na 2013 r. oraz Regulamin organizacyjny KPODR.

3. Dzialania doradcze podejmowane w Kujawsko-Pomorskim
Osrodku Doradztwa Rolniczego dla transferu innowacji
technologicznych do gospodarstw rolniczych

Dokonujace si¢ zmiany i szybki postep wymagaja nieustannego doksztalcania.
Producent rolny, aby sprosta¢ konkurencji na rynku powinien nieustannie pogle-
bia¢ wiedze technologiczng z zakresu produkeji roslinnej i zwierzecej. Umozliwiat
to realizowany w Kujawsko-Pomorskim Os$rodku Doradztwa Rolniczego w ra-
mach PRIORYTETU I ,,Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim” Program 1. ,Transfer innowacji technologicz-
nych’, ktéry obejmowat 3 zadania:

! Stan na dzien 30 wrzeénia 2012 1.
2 Sprawozdanie z realizacji rocznego programu dzialalnosci KPODR w Minikowie za 2012 r.

3 Jeden z czterech priorytetow realizowany w KPODR w ramach Programu Rozwoju Obsza-
row Wiejskich na lata 2007-2013.
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1. Wprowadzanie innowacji technologicznych w produkcji roslinnej i zwie-
rzecej;

2. Upowszechnianie innowacji technicznych w ramach Centrum Techniki
Rolniczej;

3. Prowadzenie kurséw i szkolen kwalifikacyjnych.

Celem dziatan doradczych podejmowanych w zakresie zadania ,Wprowadzanie
innowacji technologicznych w produkgji roslinnej i zwierzecej” byto podniesienie
poziomu wiedzy rolnikéw oraz nabycie przez nich umiejetnosci wykorzystywania
nowych technologii w produkgji roslinnej i zwierzecej. Najnowsza wiedza techno-
logiczna przekazywana byla przez doradcow w réznych formach. Byly to: porady,
szkolenia, konferencje, opracowania, lustracje w gospodarstwach, pokazy, poletka
demonstracyjne, konkursy (tabela 1). W produkgji roslinnej porady i lustracje do-
tyczyly ochrony roslin, zmianowania oraz zalecet nawozowych. W produkeji zwie-
rzecej w 2011 r. zwigzane byly z zagadnieniami technologii produkgji, optacalnosci
chowu $win, dobrostanu zwierzat, warunkéw zachowania norm ochrony srodowi-
ska przy tej produkcji, magazynowania i przechowywania stalych oraz ptynnych
odchodoéw zwierzecych. Mialy one pomdc rolnikom w podjeciu decyzji dotycza-
cych rozwoju gospodarstw, wprowadzania nowoczesnych rozwigzan w budynkach
inwentarskich dla poprawy dobrostanu zwierzat. Przeprowadzajac lustracje go-
spodarstw doradcy zwracali uwage na poprawe warunkéw bezpieczenstwa i higie-
ny pracy. KPODR zorganizowal takze znaczna liczbe szkolen i konferencji (tabele
1-3). Ich tematyka zostala tak przygotowana, aby kazdy z rolnikéw miat dostep
do interesujacych go zagadnien. Producentom trzody chlewnej zaproponowa-
no szkolenia i konferencje dotyczace produkeji miesa wysokiej jakosci, nadzo-
ru weterynaryjnego nad stadami zarodowymi, produkcji wieprzowiny w Polsce
- w oparciu o Polski Klaster Miesny, poprawy oplfacalnosci produkcji poprzez
wspolprace hodowcow z wytwdrcami pasz i zaktadami miesnymi, wprowadzania
nowoczesnych rozwigzan technologicznych ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na
dobrostan zwierzat, ochrone zdrowia $win polaczona z profilaktyka. Ze wzgle-
du na rosnace problemy matych gospodarstw mlecznych (utrzymujacych mniej
niz 9 kréw) dla ktdérych alternatywa moze by¢ nastawienie si¢ na produkcje by-
dfa miesnego oraz zapotrzebowanie na wolowing wysokiej jakosci na rynku UE,
KPODR zaplanowal w 2013 r. konferencje poswiecong tej tematyce. Dwie kolej-
ne konferencje dotycza odpowiedniego wykorzystania potencjalu genetycznego
kréw mlecznych poprzez unikanie bledéw zwigzanych z niewlasciwym zywie-
niem oraz zapewnienia dobrostanu krowom mlecznym. W wyniku rosngcego za-
interesowania migsem drobiowym w tym samym roku KPODR z Zakladem Do-
$wiadczalnym Instytutu Zootechniki w Kotudzie Wielkiej zamierza zorganizowa¢
konferencje dla producentéw drobiu na temat hodowli i chowu nowej rasy ,,Gesi
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Biatej Kotudzkiej”. Producenci beda mogli poznaé zasady prowadzenia stad ho-
dowlanych i towarowych w sposob innowacyjny. Kolejna konferencja poswigcona
zostanie stanowi obecnemu i przyszlosci produkcji drobiarskiej w Polsce. Dla ho-
dowcoéw szynszyli zostanie zorganizowana konferencja dotyczaca pracy hodow-
lanej dla poprawy czystosci barwy i jakosci okrywy wlosowej tych zwierzat z wy-
korzystaniem wzorca oceny. Miod i inne pszczele produkty stanowia dodatkowe
zrodto dochoddéw. Dlatego w 2013 r. przewiduje si¢ zorganizowanie szkolen i kon-
ferencji dotyczacych pszczoty miodnej. Skierowane one bedg do doswiadczonych
pszczelarzy, ktorych wiedza wymaga uzupelnienia, oraz do mlodego pokolenia
w celu uswiadomienia mu roli pszczol w zyciu czlowieka i w $srodowisku natu-
ralnym. W 2013 r. po raz dwudziesty pierwszy zostang zorganizowane: Forum
Pszczelarzy w Przysieku oraz IV Kujawsko-Pomorskie Miodowe Lato w Zarze-
czewie. Z zakresu produkcji roslinnej w KPODR prowadzone byly dzialania dla
poszerzenia wiedzy i umiejetnosci rolnikéw dotyczace uprawy roslin zbozowych
i ziemniakow. Tematyka szkolen i konferencji oscylowala wokét nowych odmian
i technik siewu, nawozenia, ochrony przed chorobami oraz nowoczesnych tech-
nik uprawowych. Duzym zainteresowaniem w 2012 r. cieszylo si¢ szkolenie ,,Co
w polu piszczy?”, ktoérego wspotorganizatorami byly firmy: KWS Lochow, BASE
Jawal Mrocza, Danko, PHR Tulce, oraz Ekoplon, a uczestnikami: rolnicy, dorad-
cy oraz uczniowie szkol rolniczych. Dotyczyto ono agrotechniki uprawy roslin
zbozowych i motylkowych grubonasiennych, zwalczania choréb, szkodnikéw
zb6z oraz chwastéow. W 2013 r. KPODR zamierza zorganizowaé wraz ze stacja
Doswiadczalng Oceny Odmian w Chrzastowie oraz we wspotpracy ze znanymi
firmami nasiennymi - Forum nasienne, na ktérym producenci uzyskajg informa-
cje dotyczace nowych odmian. Z wielu form szkolenia korzystaja tez sadownicy
i producenci warzyw dla ktérych w KPODR zaplanowano wiele dzialan, w tym
konferencje i szkolenia. W 2013 r. planuje si¢ m. in. zorganizowanie IV Zjazdu
Sadownikéw Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz konferencje dla plan-
tatoréw cebuli na temat ochrony przed szkodnikami i chwastami. Od 2011 r.
zapoczatkowano poradnictwo dla grup celowych, zorganizowanych w kazdym
powiecie, polegajace na analizie i rozwigzywaniu probleméw pojawiajacych sie
w gospodarstwach. Prace te bedg kontynuowane w kolejnych latach.
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Tabela 1

Wybrane dzialania doradcze w KPODR w ramach zadania
»Wprowadzanie innowacji technologicznych w produkgji roslinnej
i zwierzecej” - zrealizowane w latach 2011 i 2012 i zaplanowane w roku 2013

- Lata
Lp. Dziatanie 2011 2012 2013
1. Porady! 3249 3950 3597
2. | Szkolenia? 259 290 302
3. Konferencje 19 22 21
4. | Opracowania 549 769 505
5. Lustracje w gospodarstwach 989 1875 1339
6. Pokazy 17 19 18

7. Poletka demonstracyjne 298 259

TW 2011 r udzielono w KPODR 15805 porad ogotem, natomiast w 2012 r. — 16530.
2W 2011 r. w KPODR przeprowadzono 1122 szkolen ogétem, w 2012 r. — 1259,

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdan z realizacji rocznego programu
dziatalno$ci KPODR za 2011 1 2012 r. i Programu dziatalnosci KPODR na 2013 rok.

Tabela 2

Tematyka wazniejszych szkolen w KPODR w ramach zadania
»Wprowadzanie innowacji technologicznych w produkgji roslinnej
i zwierzecej” w latach 2011-2012 oraz zaplanowanych w 2013 roku

Temat sl-zll((::::eaﬁ uczl;elgtznbiiéw
Zrealizowane w 20112012 .
PRODUKCJA ROSLINNA
Nowe odmiany kukurydzy 1 32
Dobér mieszancéw kukurydzy do produkcji mleka 1 111
Kompleksowa uprawa kukurydzy 1 67
Elementy agrotechniki ksztattujgce plon kukurydzy w uprawie na kiszonke 1 30
Nawozenie i ochrona zb6z i kukurydzy 1 55
Technologia uprawy rzepaku 0zimego 1 17
Nowe technologie ochrony ro$lin w uprawie zb6z i rzepaku 1 32
Nawozenie podstawa kazdej technologii zbozowej 1 35
Ochrona zb6z, rzepaku i kukurydzy 1 53
Ochrona zb6z przed chorobami — poznajemy choroby roslin zbozowych 1 33
Lokalne Dni Pola 1 100
Co w polu piszczy 1 54
Dopfaty i optaty zwigzane z materiatem siewnym 5 48
Uprawa straczkowych jako element zmianowania w rolnictwie zrownowazonym 1 16
Trwate uzytki zielone 1 28
Mieszanki do podsiewu na TUZ, nowe rozwigzania w zywieniu krow mlecznych 1 38
Odmiany, ochrona i produkcja rozsad warzyw kapustnych 1 143
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Temat stII?:Fear'i uczlél:tzl:)iﬁéw

Ochrona cebuli i warzyw kapustnych na podstawie obserwacji z 2010 roku 1 65
Ochrona warzyw ze szczegdlnym uwzglednieniem cebuli 2 113
Odmiany i problemy w uprawie kalafiora i brokutu dla przemystu 2 147
Problemy w uprawie kalafiora i brokutu 3 250
Ochrona warzyw przed chorobami 1 27
Problemy i trendy w uprawie warzyw pod ostonami 1 23
Agrotechnika upraw warzywniczych ze szczegolnym uwzglednieniem zbilansowanego 1 49
nawozenia zapobiegania zachwaszczeniu
Jak zatozy¢ oraz prowadzi¢ dochodowy sad czeresniowy 1 54
Nowoczesne rozwigzania w sadownictwie 1 50
Wybrane zagadnienia w produkcji wisni 1 39
Rola zbiornikow wodnych w krajobrazie rolniczym 3 41

PRODUKCJA ZWIERZECA
Produkcja migsa wysokiej jako$ci szansa optacalnosci produkcji 47 1172
Zywienie krow wysokowydajnych 1 3
Pasze objetosciowe w zywieniu bydta 1 175
\f’vogg#{n?wanie wynikéw oceny wartosci uzytkowej bydta mlecznego uzyskanych y 51
Porazenia poporodowe w hodowli bydta 1 30
Problemy zdrowotne bydta opasowego 1 13
Nowe technologie odchowu cielat 1 23
Zywienie bydta i odchow cielat 4 78
Choroby uktadu oddechowego cielat. Niedobory wapnia w okresie okotoporodowym y 65
przyczyna wielu chordb przy wycieleniu
Roézne systemy utrzymania zwierzat a ich dobrostan 2 69
Profilaktyka i zwalczanie choréb u prosiat 1 43
Prawidtowe warunki utrzymania loch, prosigt i warchlakow 1 55
Produkcja tucznikéw o podwyzszonej jakoSci 3 97
Problemy zdrowotne w chlewni 6 110
Efektywna produkca krolikow rzeznych — 1 40
pasze i technologia
Whptyw dobrostanu krélikéw na efekty produkcyjne stada 1 29
Przyzagrodowy chow gesi 10 244
Prace wiosenne w pasiece 1 40
Jesienne prace w pasiece i pokaz wytapiania wosku 1 33
Wptyw rodowiska na zdrowie pszczét 1 50

Zaplanowane na 2013 r.

PRODUKCJA ROSLINNA
Nowe odporne odmiany zb6z — wazny element integrowanej ochrony 1 20
Integrowana ochrona pszenicy ozimej i jarej w praktyce 1 20
Co w polu piszczy? 1 30
Charakterystyka 51 odmian rzepaku ozimego 1 20
Trwate uzytki zielone 1 30
Przysztos¢ produkciji truskawek w Polsce 1 30
Ochrona i nawozenie pomidoréw gruntowych 1 50
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Temat stII?:Fear'i uczl-elgtzl:)iﬁéw
Wybrane zagadnienia z zakresu ochrony drzew owocowych 1 30
Kalibracja opryskiwacza polowego 2 40
Czynniki wptywajace na plonowanie czere$ni 1 30
Zasady tworzenia i funkcjonowania grup producentow 12 150
PRODUKCJA ZWIERZECA
Podsumowanie wynikéw oceny bydta mlecznego za 2012 rok 1 30
Nowe trendy w hodowli i chowie krolikow 1 25
Optymalizacja zywienia krolikow w Swietle nowych norm 1 25
Efektywna produkcja krolikdw rzeznych — pasze i technologia 1 40
Przyzagrodowy chéw gesi 2 30
Ochrona i odtwarzanie rodzimych ras drobiu 1 20
Prawidfowe pozyskiwanie miodu 1 20

Zré6dto: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdan z realizacji rocznego programu
dziatalnosci KPODR za 2011 i 2012 r. i Programu dziafalno$ci KPODR na 2013 rok.

Tabela 3

Tematyka wazniejszych konferencji w KPODR w ramach zadania
»Wprowadzanie innowacji technologicznych w produkgji roslinnej
i zwierzecej” w latach 2011-2012 oraz zaplanowanych w 2013 roku

Temat uczlélgtzr:)iiéw
Zrealizowane w 20112012 .

PRODUKCJA ROSLINNA
Doskonalimy uprawe zb6z i rzepaku 380
Forum zbozowe 79
Dzien Kukurydzy - nowe spojrzenie na uprawe kukurydzy w regionie Pomorza i Kujaw 142
Dzien kukurydzy - kukurydza ro$ling uniwersalng 111
Najnowsze metody uprawy i przechowywania zb6z na cele konsumpcyjne 192
Nowosci w roslinach stragczkowych i zbozach 80
Sposdb na odbudowe areatu roélin straczkowych w Polsce 129
Ocena mozliwosci zwigkszenia areatu uprawy i stosowania w zywieniu zwierzat rodzimych zrédet 87
biatka roslinnego
Precyzyjne technologie w rzepaku 184
Forum nasienne 89
Ziemniaki na Kujawach i Pomorzu. Choroby ziemniaka. Podstawowe zagrozenia dla plantacji 13
nasiennych i towarowych
Nowe perspektywy dla uprawy ziemniaka na Kujawach i Pomorzu 138
Ochrona cebuli 55
Odmiany i nawozenie pomidoréw gruntowych 47
Aktualna sytuacja w produkcji porzeczki czamej w Polsce i na Swiecie oraz gtowne problemy 40
W uprawie
Aspekty uprawy roélin jagodowych 79
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Temat uczl-elgtzr?iﬁéw
Aspekty uprawy roslin sadowniczych 80
Technika zabiegéw w sadownictwie 58
Whptyw ciecia jabtoni i grusz na plonowanie roslin 110
Optymalizacja nawadniania upraw sadowniczych w Polsce z uwzglednieniem przebiegu pogody 41
i zasobéw wodnych gleby w gtéwnych rejonach upraw sadowniczych
Il Konferencja Sadownicza ,Swigto Czereéni” 62
Metody poprawy trwatosci przechowalniczej jabtek 40
I1i 11l Zjazd Sadownikéw Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 193

PRODUKCJA ZWIERZECA
Aktualne trendy w hodowli bydta mlecznego 118
Warunki utrzymania i profilaktyka choréb zakaznych w stadach bydfa migsnego 71
Przysztos¢ wieprzowiny w Polsce — czy w oparciu o Polski Klaster Migsny? 57
Optymalizacja produkcji trzody chlewnej i jej wptyw na produkcje zywnosci wysokiej jakoSci 42
Konferencja trzodziarska 85
W jaki sposob efektywnie zarzadzaé stadem $win 51
Racjonalizacja produkcji trzody chlewnej w obecnych warunkach rynkowych 55
Racjonalne zywienie szynszyli 48
Drobiarstwo w regionie kujawsko-pomorskim 40
DOBRA POLSKA GESINA - uwarunkowania hodowlano-produkcyjne 40
Nowe rozwigzania technologiczne w produkcji drobiarskiej zgodne z przepisami unijnymi 40
Terazniejszos¢ i przysztos¢ gesi w Polsce 51
XX Forum Pszczelarzy 553

Zaplanowane na 2013 r.

PRODUKCJA ROSLINNA
Nowe tendencje w hodowli odmian w zbozach i roélinach stragczkowych 70
Integrowana ochrona pszenicy 0zimej i jarej — nowe wymagania 100
Uprawa rzepaku 80
Forum nasienne — forum straczkowe 50
Produkcja roslin zbozowych i pastewnych a mozliwosci ich wykorzystania w konkretnej produkcji 50
zwierzecej
Uprawa uzytkow zielonych i pasze objetoSciowe podstawa efektywnego zywienia bydta 70
Ochrona cebuli w praktyce 30
Perspektywy uprawy wisni w Polsce 30
Zagrozenia w uprawie ro$lin sadowniczych 40
Nowosci technologiczne wdrazane do sadownictwa 40
IV Zjazd Sadownikéw Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego 100

PRODUKCJA ZWIERZECA
Aktualne trendy w hodowli bydta mlecznego 40
Produkcja bydta migsnego 50
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Temat uczl-elgtzr?iﬁéw
Profilaktyka w produkcji prosiat i loch 50
Organizacja produkcji $win a wyniki ekonomiczne 60
Aktualne trendy w produkcji trzody chlewnej 60
Praca hodowlana na fermie szynszyli z wykorzystaniem wzorca oceny po jego modyfikacii 35
Terazniejszos¢ i przyszto$¢ produkcji drobiarskiej w Polsce 40
Polska rasa ,Ge$ Biafa Kotudzka” — hodowla i chow 40
XXI Forum Pszczelarzy 300
Rola pszczoty miodnej w przyrodzie 30

Zré6dto: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdan z realizacji rocznego programu
dzialalno$ci KPODR za 201112012 r. i Programu dziatalnosci KPODR na 2013 rok.

W ramach zadania ,Wprowadzanie innowacji technologicznych w produkgji
rodlinnej i zwierzecej” KPODR zorganizowal tez liczne pokazy. Szczegdlnie du-
zym zainteresowaniem cieszyly sie pokazy pracy maszyn rolniczych (tabela 4).
Przeprowadzono tez konkursy na najlepsza odmiang ziemniaka, na najsmaczniej-
szg odmiang ziemniaka oraz ziemniak w tradycji kuchni Pomorza i Kujaw.

Tabela 4

Tematyka pokazow zorganizowanych w KPODR w ramach zadania
»Wprowadzanie innowacji technologicznych w produkgji roslinnej
i zwierzecej” w latach 2011-2012 oraz zaplanowanych w 2013 roku

Temat

Liczba
uczestnikow

Zrealizowane w 2011 2012 .
PRODUKCJA ROSLINNA
Dni Pola
Nowosci odmianowe w uprawie zb6z, kukurydzy, rzepaku i warzyw
Praca maszyn w polu
Pokaz pracy maszyn rolniczych podczas Dni Pola
Pokaz kalibracji opryskiwacza polowego
Pokaz pracy maszyn do zbioru kukurydzy na kiszonke
Pokaz zbioru fasolki szparagowej kombajnem
Prawidfowe ustalenie dawki nawozowej pod ro$liny uprawne na podstawie préb glebowych
Whptyw pozytecznych mikroorganizméw na strukture gleby oraz jako$¢ sporzadzanych pasz
PRODUKCJA ZWIERZECA
Uwarunkowania $rodowiskowe w produkcji szynszyli
Profilaktyka i utrzymanie zwierzat futerkowych (krolikw)
Inseminacja matek pszczelich

42
31
200
2500
34
80

1
43

44
41
20
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Liczba
Temat uczestnikow
Pokaz pracy wozu paszowego 38
Prace zwigzane z prawidtowym wybieraniem ramek i wirowaniem miodu 39
Zaplanowane na 2013 r.
PRODUKCJA ROSLINNA
Uprawa rzepaku zgodnie z technologig konkretnej firmy hodowlano nasiennej w gospodarstwie 5
rolnika indywidualnego
Pokaz pracy maszyn do produkcji roslinnej 2300
Pokaz pracy maszyn do uprawy kukurydzy 50
Rozwoj wybranych gatunkéw chwastow 60
PRODUKCJA ZWIERZECA
Pokaz drobnego inwentarza 5

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdar z realizacji rocznego progra-
mu dzialalnosci KPODR za 2011 i 2012 r. i Programu dziatalno$ci KPODR na 2013
rok.

Podejmowane w KPODR w ramach zadania 1 dzialania doradcze, takie jak:
porady kursy, szkolenia, konferencje, opracowania, lustracje w gospodarstwach,
pokazy i konkursy umozliwily producentom rolnym zapoznanie si¢ z najnowsza
wiedzg techniczng i technologiczng dotyczacg zaréwno produkeji rodlinnej jak
i zwierzecej, umozliwiajac wykorzystanie jej w gospodarstwie.

Celem zadania 2. ,,Upowszechnianie innowacji technicznych w ramach Cen-
trum Techniki Rolniczej” realizowanego w KPODR w ramach Programu 1. ,,Irans-
feru innowacji technologicznych” byto zapoznanie rolnikéw, zaréwno teoretycz-
ne jak i praktyczne, z najnowszymi rozwigzaniami technicznymi w urzadzeniach
i maszynach wykorzystywanych w gospodarstwach rolnych. W ramach Centrum
Techniki Rolniczej w 2011 i 2012 r. zorganizowane zostaty dwa szkolenia, na 2013
zaplanowano przeprowadzenie czterech. W 2011 roku uczestnicy zainteresowani
uprawg kukurydzy na duzych arealach zapoznali si¢ z pracg kombajnu do zbioru
kukurydzy oraz transportem zebranej sieczki specjalnymi przyczepami do ma-
szyny ladujacej ja w rekaw z foli. Duzym zainteresowaniem rolnikow cieszylo sie
szkolenie ,,Najnowsze rozwigzania w technice i technologii orki”, na ktérym mo-
gli zapoznac si¢ z najnowszymi ptugami obracalnymi przed podjeciem decyzji
o ich zakupie. W roku 2012, w ramach szkolenia ,,Technologia zbioru zielonek,
szkoleni (w wigkszo$ci hodowcy bydla mlecznego) zapoznali si¢ z nowo$ciami
technicznymi i technologicznymi, pracg sprzetu do zbioru zielonek oraz w jaki
sposob otrzymac zielonke dobrej jakosci. Na szkoleniu zorganizowanym w 2012 r.
dla rolnikéw i mlodziezy szkot rolniczych, przedstawiciele firm: Amazone, Kuhn,
Unia Group, Kverneland oraz Kawasaki (mikrociggniki) zaprezentowali sposoby
ustawiania rozsiewacza umozliwiajace precyzyjny, nie przynoszacy strat wysiew
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nawozow. Uczestnicy mogli samodzielnie przetestowac ustawienia rozsiewaczy.
W 2013 r. odbeda si¢ dwa szkolenia praktyczne: pierwsze dotyczy¢ bedzie wyko-
nywania zabiegdw ochrony roslin, drugie — zastosowania agregatow uprawowych
(tabela 5).

Tabela 5
Tematyka szkolenn w ramach zadania ,,Upowszechnianie innowacji

technicznych w ramach Centrum Techniki Rolniczej” zorganizowanych
w KPODR w latach 2011-2012 oraz zaplanowanych w 2013 roku

! uczl-elgtzl:aizéw
Zrealizowane w 20112012 .
Zbior kukurydzy na kiszonke 51
Najnowsze rozwigzania w technice i technologii orki 151
Technologia zbioru zielonek. Prezentacja maszyn i ciggnikow firm: Péettinger i New Holland 42
Najnowsze rozwigzania w technice nawozowe;j 60
Zaplanowane na 2013 r.
Opryskiwacze polowe i sadownicze w ochronie roslin 100
Agregaty uprawowe w nowoczesnym gospodarstwie 100
Ciagnikowe debiuty — parametry decydujace o wyborze ciagnika 100
Zastosowanie GPS i programoéw komputerowych w racjonalizaciji kosztéw uprawy 100

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdan z realizacji rocznego pro-
gramu dziatalnosci KPODR za 2011 1 2012 r. i Programu dziatalno$ci KPODR na
2013 rok.

Celem zadania 3. ,,Prowadzenie kurséw i szkolen kwalifikacyjnych” byto pod-
niesienie kwalifikacji zawodowych rolnikéw i 0séb zwigzanych z produkeja rol-
nicza. Ustawa o ochronie roélin zobowiazuje producentéw rolnych oraz osoby
wykonujgce zabiegi ochrony roslin do posiadania odpowiednich kwalifikacji.
Dlatego KPODR prowadzi szkolenia dla tych oséb konczace sie egzaminem i wy-
daniem dokumentu potwierdzajacego kwalifikacje. Szkolenia chemizacyjne sa
obowigzkowe, a uzyskane uprawnienia muszg by¢ aktualizowane co 5 lat. Tema-
tyka szkolen obejmuje réwniez bezpieczenstwo i higiene pracy. W 2011 r. prze-
prowadzono 119 dwudniowych szkolen, w tym dla rolnikéw pracodawcéw (pro-
ducentéw sadowniczych), po ktérych uprawnienia uzyskaly 3663 osoby, w 2012
- 153 (uprawnienia uzyskalo 4490 os6b), na 2013 r. zaplanowano 152 szkolenia.
Liczba szkolen wynika z zapotrzebowania zglaszanego przez rolnikéw.
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4. Podsumowanie i wnioski

Przedstawiona analiza potwierdzita, Zze KPODR pelni wazng role w regionie
dla transferu innowacji technologicznych do gospodarstw rolniczych. Pokazata,
ze doradcy podejmujg wiele dziatann majacych pokona¢ opory rolnikéw wobec
zmian, przyblizy¢ im nowe technologie produkgji i przekona¢ do ich wykorzysta-
nia w gospodarstwach. Dzialania doradcze dla transferu innowacji technologicz-
nych do gospodarstw rolniczych w KPODR byty mozliwe dzieki, realizowanemu
w Osrodku w ramach PRIORYTETU I ,,Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw
rolnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” uwzgledniajacemu zalozenia
PROW 2007-2013, programowi ,, Iransfer innowacji technologicznych” Program
obejmowal 3 zadania: ,Wprowadzanie innowacji technologicznych w produkcji
rodlinnej i zwierzecej”, ,Upowszechnianie innowacji technicznych w ramach Cen-
trum Techniki Rolniczej” oraz ,,Prowadzenie kurséw i szkolen kwalifikacyjnych”
Na podstawie przeprowadzonej analizy sformulowano nastepujace wnioski:

1. Prace doradcze prowadzone w KPODR w analizowanym okresie dla trans-
feru innowacji technologicznych do gospodarstw rolniczych obejmowalty:
porady, szkolenia, konferencje, opracowania, lustracje w gospodarstwach,
pokazy, poletka demonstracyjne i konkursy.

2. Z duzym zainteresowaniem prowadzacych gospodarstwa spotkaly sie dzia-
tania doradcze prowadzone w ramach zadania ,Wprowadzanie innowacji
technologicznych w produkeji rodlinnej i zwierzecej”. Znaczna liczba rol-
nikéw skorzystala z porad, ktére stanowily blisko 21% udzielonych porad
ogolem w KPODR w 2011 r. i 24% w 2012 r. Wielu rolnikéw wziglo udziat
w szkoleniach prowadzonych dla uzyskania i doskonalenia umiejetnosci
innowacyjnych ich uczestnikdw, uzupetnionych przekazaniem niezbednej
wiedzy. Stanowity one 23% przeprowadzonych szkolen ogétem w KPODR.

3. Sposrdd przeprowadzonych szkolen zwigzanych z produkeja rodlinng naj-
wigkszym zainteresowaniem wsrdd rolnikow cieszyly sie te, ktore poswie-
cone byly nowosciom w uprawie kukurydzy i produkcji warzyw (kalafiora
i brokutu) oraz nawozeniu i ochronie roslin. Znaczna liczba prowadzacych
gospodarstwa wziela udzial w Lokalnych Dniach Pola.

4. W szkoleniach dotyczacych produkcji zwierzecej odnotowano duzy udziat
rolnikdw w tych, poswieconych produkcji migsa wysokiej jakosci, zywie-
niu bydla oraz warunkom utrzymania trzody chlewnej, a takze tematyce
zwigzanej z dobrostanem zwierzat. W 2012 r. wielu rolnikéw uczestniczyto
w szkoleniach na temat przyzagrodowego chowu gesi.
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5. W analizowanym okresie KPODR zorganizowal liczne konferencje. Naj-

wiekszy udzial rolnikow zaobserwowano w konferencjach poswigconych
doskonaleniu uprawy zbo6z i rzepaku, precyzyjnym technologiom w upra-
wie rzepaku oraz nowemu spojrzeniu na uprawe kukurydzy w regionie.
Duza liczba rolnikéw wzieta udzial w konferencji poswigconej odbudowie
areatu roélin straczkowych oraz w konferencjach dla sadownikéw. W kon-
ferencjach dotyczacych produkeji zwierzecej duzg frekwencje odnotowano
w tych poswieconych: aktualnym trendom w hodowli bydla mlecznego oraz
warunkom utrzymania i profilaktyce choréb zakaznych w stadach bydfa
miesnego a takze z zakresu produkgji trzody chlewnej. Duzym zaintereso-
waniem cieszyto si¢ XX Forum Pszczelarzy.

6. Bardzo wielu rolnikéw wzigto udzial w pokazach pracy maszyn rolniczych.

Zainteresowaniem cieszyly si¢ konkursy na najlepsza i najsmaczniejsza od-
miane ziemniaka.

7. Sposrod szkolen zorganizowanych w ramach programu ,,Upowszechnianie

innowacji technicznych w ramach Centrum Techniki Rolniczej” najwigk-
sz frekwencje odnotowano w poswieconych najnowszym rozwigzaniom
w technice i technologii orki.

8. W ramach zadania ,,Prowadzenie kurséw i szkolen kwalifikacyjnych” zorga-

nizowano szkolenia dla zainteresowanych producentéw rolnych oraz oséb
wykonujacych zabiegi ochrony roslin w celu uzyskania dyplomu potwier-
dzajacego kwalifikacje.

9. Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, ze mimo wielu

zréznicowanych dziatan prowadzonych w KPODR dla transferu innowa-
cji technologicznych do gospodarstw rolniczych, uczestnictwo rolnikow
w nich w analizowanym okresie bylo relatywnie niskie. Biorgc pod uwage
liczbe gospodarstw w regionie dziatania KPODR (70,8 tys. gospodarstw?)
oraz liczbe prowadzacych gospodarstwa korzystajacych z dzialan dorad-
czych w ramach programu ,Transfer innowacji technologicznych” moz-
na ustali¢, ze byla to jednak niewielka liczba producentéw rolnych. Wiele
wskazuje na to, Ze byli to rolnicy z gospodarstw innowacyjnych.

10. Dla ustalenia przyczyn tej sytuacji nalezatoby przeprowadzi¢ bardziej szcze-

golowe badania z udziatem doradcéw i rolnikéw. Celowe wydaje si¢ poznanie
ich opinii.

4 Dane GUS, Warszawa 2012.
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MARIA JOLANTA ORLOWSKA

DZIALANIA DORADCZE PODEJMOWANE DLA TRANSFERU INNOWAC]I TECHNO-
LOGICZNYCH DO GOSPODARSTW ROLNICZYCH NA PRZYKLADZIE KUJAWSKO-PO-
MORSKIEGO OSRODKA DORADZTWA ROLNICZEGO

Stowa kluczowe: dzialania doradcze, innowacyjnosé, innowacje technologiczne

STRESZCZENIE

Celem opracowania bylo przedstawienie dziatan doradczych podejmowanych w Ku-
jawsko-Pomorskim Osrodku Doradztwa Rolniczego (KPODR) dla transferu innowacji
technologicznych do gospodarstw rolniczych. Zrédlem danych byly dokumenty i dane
sprawozdawcze KPODR z lat 2011-2013. Osrodek peini wazna role w regionie dla trans-
feru innowacji technologicznych do gospodarstw rolniczych. Doradcy podejmujg wiele
dziatan (obejmujacych: porady, szkolenia, konferencje, opracowania, lustracje w gospo-
darstwach, pokazy, poletka demonstracyjne i konkursy) majacych pokonaé opory rolni-
kéw wobec zmian, przyblizy¢ im nowe technologie produkeji i przekona¢ do ich wykorzy-
stania w gospodarstwach. W wyniku tego rolnicy wojewodztwa uzyskuja wiedze pozwala-
jaca na zastosowanie innowacji w gospodarstwach.
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ADVISORY ACTIONS TAKEN FOR TECHNOLOGICAL INNOVATIONS FOR FARMS ON
THE EXAMPLE OF KUJAWSKO-POMORSKI AGRICULTURAL ADVISORY CENTRE
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SUMMARY

The aim of the study was to provide guidance activities undertaken in Kujawsko-Po-
morskie Agricultural Advisory Centre for the transfer of technological innovations to the
farms. The data source was KPODR documents from the years 2011-2013. KPODR plays
an important role in the region for the transfer of technological innovations to farms.
Advisors take a lot of activities (including advice, training, conferences, studies, audits
on farms, shows, demonstrations and competitions) which aim in overcoming farmers
resistance to changes, introduce them to new production technologies and to convince
them to use the solutions on their farms. As a result, farmers of this region gain important
knowledge which allowes them to use the innovation actions on their farms.
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