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1. Wstep

Wspolczesne systemy doradztwa rolniczego majg w roznych krajach swoja
specyfike, wynikajaca z odmiennych uwarunkowan rozwoju struktur instytucjo-
nalnych. Réznice w ewolucji doradztwa rolniczego doprowadzily do uksztalto-
wania si¢ oryginalnych rozwigzan organizacyjnych, spetniajacych oczekiwania
srodowisk rolniczych. Jednym z krajéw mniej znanych z konstrukgji systemu do-
radztwa jest Kanada. Poznanie funkcjonowania doradztwa rolniczego jest intere-
sujace, ze wzgledu na rozwiniete rolnictwo w tym kraju. Jak bowiem wiadomo,
w krajach o sprawnie dzialajacym sektorze rolnym, wystepuja skuteczne systemy
wsparcia doradczego. Celem opracowania byto scharakteryzowanie zasad funk-
cjonowania doradztwa rolniczego w Kanadzie oraz etapdéw jego rozwoju. Praca
zostala zrealizowana na podstawie studiow literaturowych oraz przegladu mate-
riatéw zamieszczanych na stronach internetowych instytucji zwigzanych z reali-
zacjg zadan doradztwa rolniczego w Kanadzie.

2. Ksztaltowanie si¢ doradztwa rolniczego w Kanadzie

Formalnie status doradztwa w Kanadzie nie zostal ustalony az do polowy
XVIII wieku. Jednak historia wskazuje, Ze niektore rodzaje doradztwa byty prak-
tykowane znacznie wczeséniej. Jednym z pierwszych zanotowanych przypadkéw
doradztwa bylo w 1606 roku zalozenie eksperymentalnego pola materiatu siew-
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nego w Nowej Szkocji. Przez wiele lat byly stosowane takie metody doradztwa,
jak: demonstracje nowych technik, eksperymentalne gospodarstwa, instytuty dla
kobiet, szkoty rolnicze, a takze rolnicze wystawy. W XVIII i XIX wieku w Ka-
nadzie i Stanach Zjednoczonych rozpoczety wzmozong dziatalnos¢ towarzystwa
rolnicze, podobne do tych zalozonych w Europie. Towarzystwa te umozliwia-
ty dostep do nieoficjalnej edukacji, korzystajac z umiejetnosci i wiedzy swoich
czlonkéw w celu rozpowszechniania informacji na obszarach wiejskich. Wigk-
szo$¢ wezesnego doradztwa byla prowadzona za posrednictwem tych towarzystw
rolniczych [Blackburn, Vist 1984].

Pierwowzorem doradztwa rolniczego na Kontynencie Amerykanskim byly
dziatania podjete w drugiej potowie XIX wieku w USA. Jak wskazujg Cash [2001]
oraz Blackburn i Vist [1984] zapoczatkowalo to powstanie i rozwoj ogolnokrajo-
wego systemu doradztwa rolniczego, ktory stal sie przykltadem dla wielu innych
krajow. Bardzo wazne jest rozpoznanie stopnia, w jakim w Kanadzie wzorowano
sie w celu uksztaltowania fundamentéw formalnej pracy doradczej na podstawie
Spoldzielczego Serwisu Doradztwa (Cooperative Extension Service) CES [Black-
burn, Vist 1984]. W Kanadzie jednak udzielanie ustug doradczych jest historycz-
nie zdecentralizowane, bowiem uprawnienia przekazano wladzom na szczeblu
prowingji [Rivera 2001]. Kanadyjskie rolnicze uniwersytety i rzad federalny nie
ponosza odpowiedzialno$ci i nie majg obowiazku $§wiadczy¢ ustug doradczych, sg
bardziej wypelnieniem istniejacego publicznego systemu na poziomie prowincji
[Blackburn, Vist 1984]. W Kanadzie funkcjonuje utworzony w 1867 roku British
North America Act, ktdry okresla, ze za edukacje i doradztwo odpowiedzialne
sg rzady poszczegdlnych prowincji. Rzad federalny nigdy nie byl bezposrednio
zaangazowany w edukacje z zakresu doradztwa rolniczego, z wyjatkiem dziatan
w ramach swoich stacji badawczych. Wiekszos¢ prac doradczych w zakresie rol-
nictwa, gospodarstwa domowego oraz wspolpracy z mlodzieza bylo podejmo-
wanych przez prowincjonalne wydzialy rolnictwa. W 1868 roku, federalny rzad
Kanady utworzyt Ministerstwo Rolnictwa z dawnego wydzialu rolnictwa. Kana-
dyjski system doradztwa rolniczego rozrést si¢ i rozwingl w réznych kierunkach.
Przyczynilo si¢ to do tego, Ze schematy organizacyjne, role i obowigzki systemu
doradztwa rolniczego w calej Kanadzie sa unikatowe i réznia si¢ w poszczegdl-
nych prowincjach, w zaleznosci od lokalnej sytuacji. Panstwowe i prywatne insty-
tucje wspolpracuja ze sobg w celu dostarczenia informacji niezbednych do spet-
nienia potrzeb uzytkownikow. Jest to system wspolpracy, gdzie nie jest ona naka-
zana przez przepisy prawne, ale jest konieczna do uzyskania satysfakcjonujacych
wynikéw [Boone 1989]. Kontrolowanie i finansowanie panstwowego doradztwa
rolniczego jest podzielone pomiedzy federalny, prowincjonalne i lokalne rzady.
Gléwnym zrédlem finansowania panstwowego doradztwa rolniczego sg prowin-
cjonalne rzady. W poszczegdlnych prowincjach dzialaja programy finansowane
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przez wszystkie szczeble rzadowe, lecz istnieje potrzeba wigkszej integracji badan
i rozszerzenia systemu. Czg¢$¢ programéw doradczych ma charakter centralny
i zaspokaja potrzeby ogolnokrajowe, jednak wigkszo$¢ rézni si¢ w kazdej prowin-
cji. Realizacja wielu programéw odbywa sie w ramach specjalistycznych grup rol-
nikéw, jak na przyktad producenci pszenicy, hodowcy drobiu itp.

Po zakonczeniu drugiej wojny $wiatowej w 1945 roku nastapil szybki wzrost
produkcji rolniczej w Kanadzie. Raczkujace wowczas ustugi doradcze ulegly szyb-
kiemu rozwojowi i powstala sie¢ biur doradczych w calym kraju. Wiele innych
ustug zostalo dodanych do udzielania podstawowych informacji o produkgji ro-
slinnej i zwierzecej. Naleza do nich ustugi z zakresu: ekonomii, inzynierii rolni-
czej, nawadniania, przetwOrstwa spozywczego, marketingu i zarzadzania, a takze
prowadzenie klubow 4-H, wedlug wzoréw znanych w USA2. Wzrost ten siegat lat
siedemdziesigtych. Niektdre prowincjonalne rzady powotaty do zycia nowg ustu-
ge, udzielanie rzadowych kredytéw dla rolnikéw na zakup ziemi, zwierzat i sprze-
tu rolniczego. W niektorych przypadkach rola obstugi kredytow zostala dodana
do obowiagzkéw doradcy rolniczego. W zwigzku ze wzrostem wsparcia rzadu dla
technicznej dzialalnosci rolniczej nastgpit rozwdj technicznych ustug oferowa-
nych przez sektor prywatny. Firmy sprzedajace maszyny, nasiona, nawozy, her-
bicydy i pasze zwierzece stwierdzily, ze odpowiednio wyszkoleni reprezentanci
udzielajacy technicznych informacji rolniczych pomoga w zwiekszeniu sprzedazy
ich produktéw [Young 2002].

Niektore prowincje zatrudnialy ekonomistéw z zakresu gospodarstw domo-
wych do pracy z rodzinami rolnikéw w zakresie zywnosci, zywienia, mieszkania,
odziezy i zarzadzania przedsigbiorstwem. W latach siedemdziesigtych funkcjono-
wala najwigksza liczba panstwowych doradcoéw rolniczych. Zaostrzone budzety
prowincjonalne i dodatkowo pojawienie si¢ prywatnych przedstawicieli dostar-
czajacych te same ustugi spowodowalo zmniejszenie liczby ekonomistéw gospo-
darstw domowych w niektérych okregach i catkowite wyeliminowanie w innych.
Wielu ekonomistow przekwalifikowalo si¢ tez z petnienia ustug w zakresie prowa-
dzenia gospodarstwa w kierunku zarzadzania produkcjg i rozwoju przedsiebior-
czosci [Young 2002].

W polowie lat osiemdziesigtych dwie rzeczy znaczaco wplynely na doradz-
two rolnicze w Kanadzie. Pierwsza to ogélne spowolnienie gospodarcze, ktore
spowodowatlo spadek eksportu produktéw rolnych. Ponad 50% produkcji rolnej
w Kanadzie byla wtedy eksportowana. Rolnicy oczekiwali od rzadu wigkszego
wsparcia w postaci doplat, chronigcych przed drastycznym spadkiem dochodow
gospodarstw rolnych. W tym samym czasie oczekiwali oni dalszego realizowa-
nia programoéw zwigzanych z produkejg i ustugami. Po drugie udzielane pozyczki

2 Skrét 4-H pochodzi od pierwszych liter stéw; head, heart, health, hands (gtowa, serce, zdro-
wie, rece).
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rzadowe zostaly wstrzymane, rzady wrocily do prowadzenia zréwnowazonego
budzetu. Ciagle zapotrzebowanie na zwigkszenie wydatkéw na zdrowie, edukacje
i opieke socjalng zmusily prowincjonalne wydzialy rolnictwa do podjecia trud-
nych decyzji. Zlikwidowane zostaly niektére programy doradcze, a pracownicy
zwolnieni [Young 2002].

W ciggu ostatnich lat zmianom uleglo cale rolnictwo. W 1930 roku w rolnic-
twie zatrudnionych byto ponad 50% ludnosci. Zmienita si¢ takze rola Kanady, jako
gltéwnego eksportera produktéw rolnych. Zmiany w rolnictwie od produkcyjnego
kierunku do rynkowego spowodowaly zmiany w doradztwie rolniczym. Mini-
sterstwa Rolnictwa w prowincjach zwigkszyty uwage na przetwarzanie produk-
tow rolnych. Doradztwo rolnicze skoncentrowane na produkcji byto poczatkowo
skierowane na zwiekszanie ilosci produkeji i podnoszenie jej jakosci. Pozwalato
to producentom na produkowanie i sprzedawanie wiekszej iloéci i wyzszej jakosci
towaru. Kwestie zwigzane z zarzadzaniem wokot tego typu produkeji dotyczyly
decyzji zwigzanych z finansowaniem, kosztami produkcji, zakupem débr inwe-
stycyjnych i zyskami. Cala ta sytuacja spowodowata wigksze skupienia si¢ na prze-
tworstwie produktow rolniczych, kosztem wywarzania samych towaréw rolnych.
Ich oczekiwania zwigzane z doradztwem rolniczym takze ulegly zmianie. Produ-
cenci stali si¢ znacznie bardziej nastawieni na potrzeby rynku oraz sygnaty w od-
niesieniu do rodzaju produktu i jakosci. SpecjaliSci zarzadzania i marketingu pra-
cowali z rolnikami w celu pomocy w rozwigzywaniu probleméw podazy i popytu,
cen i kwestii transportu. W czasie, gdy gospodarstwa rolne i zaklady przetworcze
rosty pod wzgledem wielkosci, potrzeby rak do pracy na farmach rosly takze.
Czesto rodzina rolnika nie wystarczala, trzeba bylo zatrudni¢ osoby z zewnatrz.
Rolnicy nie byli szczegélnie doswiadczeni w kontaktach z pracownikami najem-
nymi. Zwracali si¢ 0 pomoc do przedstawicieli doradztwa rolniczego, aby uzyskac
pomoc w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Uniwersytety, uczelnie i pracownicy
doradztwa rolniczego szybko zdali sobie sprawe z konieczno$¢ zapewnienia zin-
tegrowanej edukacji w nastepujacych obszarach: wspolpraca prowincjonalnego
i federalnego rzadu we wspieraniu rozwoju komputerowych programow, ktore
nauczg producentéw dokonywania niezbednych decyzji w sprawach produkcji,
finanséw i decyzji kadrowych. Ten rodzaj edukacji, poczatkowo kosztowny pod
wzgledem rozwoju i kosztu szkolenia moze zredukowa¢ bledy, oszczedzi¢ czas,
pieniadze oraz daje wieksze mozliwosci zysku [Young 2002].

Niektore prowincje osiagnely réwnowage budzetowa, lecz wzrost wydatkow na
ochrong zdrowia i edukacje spowodowat zmiany w sposobie dostarczania progra-
mow przez rzad. Rzady niektorych prowingji sg zdania, ze nie powinno by¢ kon-
kurencji z sektorem prywatnym, jezeli prywatny sektor jest w stanie lub ma moz-
liwo$¢ $wiadczenia tych ustug, to rzad nie powinien ich oferowa¢. Doprowadzilo
to do prywatyzacji wielu programéw rzadowych i ustug oraz przyjecia pojecia
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»user pay” (uzytkownik placi). Koncepcja ta naktada na uzytkownika obowigzek
zaplaty za towar lub ustuge, ktéra otrzymuja od symbolicznej kwoty do pelnych
kosztow dostarczenia towaru lub ustugi. Rzady spostrzegaja taka polityke, jako
sposob wspierania rozwoju i wzrostu sektora prywatnego. Rzady réwniez potozy-
ty duzy nacisk na wigksze zaangazowanie uzytkownika w kierunku identyfikacji
i ustug $wiadczonych przez rzad i dzialanie, jako partnerzy w ich dostarczaniu.
Przyktadem tego jest prywatyzacja laboratoriow badawczych gruntéw i pasz oraz
wymaganie od organizacji rolniczych pokrycia czesci kosztow w prowadzeniu
doradztwa w zakresie produkeji roslinnej i zwierzecej dla cztonkéw organizacji.
Do zadan pracownikéw doradztwa rolniczego wraz z rozwojem kwestii ochrony
srodowiska, ekologii i bezpieczenstwa zywnosci zaczeto naleze¢ dostarczanie in-
formacji na te tematy. Pracownicy doradztwa rolniczego zaréwno panstwowego,
a takze i prywatnego wspotpracowali z rolnikami, aby informowac ich o prawi-
dfowym stosowaniu chemikaliow, nawozdéw i srodkéw chwastobdjczych. Doradcy
pracujacy z rolnikami zapewniajg dostep i wprowadzenie najlepszych praktyk za-
rzadzania. W niektorych prowincjach, pracownicy instytucji rzadowych znajduja
sie w niewygodnej pozycji. Do spelnienia maja dwie role, z jednej strony doradz-
two w zakresie najlepszych praktyk zarzadzania, a z drugiej strony egzekwowanie
nieprzestrzeganych przez rolnikéw przepiséw [Young 2002].

Wraz z postepem technologicznym przemystu rolnego nastapita zmiana roli
doradcow rolniczych. Od agenta, ktéry posiada ogélng wiedze na kazdy temat,
ktéry wiedziat duzo, ale nie specjalizowal si¢ w zadnej dziedzinie, w kierunku wy-
specjalizowanych agentéw doradczych. Wielu doradcéw rolniczych posiada wyz-
sze wyksztalcenie rolnicze, tak samo jak wielu rolnikéw, z ktérymi wspdtpracuja.
Niektore prowingje, jak Prince Edward Island i Manitoba wzmocnily role agenta
z 0gblng wiedzg poprzez podnoszenie ich kwalifikacji, ciagle ksztalcenie i szkole-
nie. Inne prowincje jak Ontario i Alberta zwiekszyly role specjalistow doradczych.
Specjalisci w wiekszosci posiadajg studia magisterskie lub doktorskie i pogtebio-
ng wiedze w okreslonej dziedzinie. Wymagano od nich, aby obstugiwali znacznie
wiekszy obszar geograficzny. Aby dotrze¢ do wigkszej liczby rolnikow specjalisci
poswiecali wiecej czasu na wymiang informacji za posrednictwem organizacji rol-
niczych i na szkolenia pracownikéw prywatnych firm [Young 2002].

Wraz z rozwojem internetu zmienit si¢ sposéb dostarczania informacji do za-
interesowanych. Juz same ulotki i broszury (ktére moga zawierac stare, nieaktual-
ne informacje, sprzed kilku lat) sa niezadowalajace. Potrzeby informacyjne moga
by¢ spelnione przez bezposredni i latwy dostep do najbardziej aktualnych infor-
macji, posegregowane w sposob fatwy do zrozumienia i zastosowania. Wigkszo$¢
prowincji opracowata strony internetowe, za posrednictwem ktdrych rolnicy maja
dostep do najnowszych informacji na temat produkcji, ekonomii, marketingu
i polityki dotyczacych lokalnych terenéw lub calego $wiata. Te strony internetowe
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okazaly sie bardzo skutecznym i wydajnym sposobem rozpowszechniania infor-
macji dla rolnikéw majacych dostep do komputera i facza internetowego zdol-
nego do obstugi transmisji danych, lecz sam fizyczny dostep nie jest wystarczaja-
cy. Potrzebne sa umiejetnosci do korzystania z tej technologii. Mlodsi rolnicy sa
znacznie bardziej sklonni do korzystania z tych technologii. Wraz z dostegpem do
Internetu, producenci s w stanie wykorzystywac jego zasoby i e-mail do poszu-
kiwania odpowiedzi na pytania z catego $wiata 24 godziny na dobe [ Young 2002].

Ta réznorodnos$¢ podejscia do publicznego doradztwa powinna by¢ uznana za
atrybut kanadyjskiego systemu. Funkcjonowanie systemdow na poziomie ogdlno-
panstwowym, prowincjonalnym i powiatowym jest duzo bardziej odpowiednie
dla poszczegdlnych obszaréw geograficznych [Baker 1987]. Doradztwo rolnicze
w Nowej Funlandii (Newfoundland) rozpoczeto dzialalnos$¢ wraz z powstawa-
niem w 1842 roku pierwszego spoleczenstwa rolniczego i zatrudnieniem pra-
cownikéw doradztwa rolniczego. W 1908 roku zostal opracowany model gospo-
darstwa, ktére stalo sie czescig panstwowych gospodarstw eksperymentalnych.
W 1933 roku powstal Wydziat Rolnictwa i zatrudniono pierwszego przedstawi-
ciela doradztwa rolniczego do $cislej wspodtpracy z rolnikami w terenie. W pro-
wincji Nowa Szkocja (Nova Scotia) pierwszy oficjalny przedstawiciel doradztwa
w rolnictwie zostal zatrudniony w 1914 roku i wspétpracowat nie tylko z rolni-
kami, ale réwniez spedzal wiele czasu z mlodzieza wiejska kladac podwaliny pod
rozwdj pierwszych klubéow 4-H. W Nowym Brunszwiku (New Brunswick) do-
radztwo rolnicze zostalo ustanowione w 1917 roku, ale duzo wcze$niej bylo pro-
wadzone przez organizacje rolnicze, pierwszy raz zorganizowane w 1850 roku. Na
Wyspie Ksiecia Edwarda (Prince Edward Island) historia doradczych organizacji
rolniczych siega 1803 roku. Doradztwo rolnicze na terenie prowingcji bylo pro-
wadzone przez dwadziescia Instytutéw Rolniczych, gdy powstalo w 1901 roku
Ministerstwo Rolnictwa. W 1913 roku rzad Kanady zapewnil srodki finansowe
i wykwalifikowany personel, aby poméc w rozwinigciu programoéw doradczych.
W Quebec pierwsi agenci rolniczy w terenie byli zatrudnieni w 1913 roku i stali si¢
prekursorem obecnych ustug doradczych na terenie tej prowincji. W Manitobie
dopiero w 1915 roku Departament Rolniczy powotal Stuzby Doradcze (Extension
Service) ze stanowiskami dla siedmiu doradcéw rolniczych. Pierwszy klub 4-H
w Kanadzie powstal w Manitobie w 1913 roku. Tysiace europejskich osadnikéw
przybyto do Saskatchewan w koncu XIX i na poczatku XX wieku. Wielu z nich
miato niewielkie lub Zadne doswiadczenie rolnicze. Pierwsze organizacje rolnicze
powstaly w 1884 roju w celu dostarczenia niezbednych informacji dotyczacych
rolnictwa mieszkaricom obszaréw wiejskich. W 1905 roku stuzby doradcze roz-
poczely dzialalnos¢, a w 1910 roku zawarte zostalo porozumienie pomigdzy rza-
dem prowingji, a lokalnym uniwersytetem na temat odpowiedzialnosci uczelni
za prace doradcze na terenie prowincji. Wraz z wprowadzeniem przedstawicieli
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doradczych w 1945 roku funkcjonowanie doradztwa zostalo ponownie przeje-
te przez rzad prowincji. W prowincji Alberta powotano Departament Rolnictwa
w 1905 roku. Pierwsi terenowi reprezentanci rozpoczeli funkcjonowanie w 1916
roku. Powstaly réwniez szkoty rolnicze i farmy doswiadczalne w celu dostarczenia
informacji na temat rolnictwa farmerom i ich rodzinom. Sporadyczne préby roz-
woju doradztwa w British Columbia odnotowano juz w 1786 roku. W 1897 roku
Departament Rolnictwa w prowincji podjal si¢ odpowiedzialnosci za poprawe
produkcji rolnej i $wiadczenie ustug doradczych [Young 2002].

3. Rozwoj doradztwa rolniczego w prowingji Ontario

W Ontario - podobnie jak w Stanach Zjednoczonych - rozwéj doradztwa rolni-
czego jest powigzany z szeregiem istotnych projektow ustawodawczych. W prowingji
Ontario miedzy 1791 a 1841 rokiem ustanowiono przepisy umozliwiajace zaklada-
nie organizacji przez spoleczenstwa rolnicze i zapewniajace wsparcie finansowe tych
organizacji z budzetu panstwa w celu prowadzenia dziatalnoéci stuzacych popra-
wie stanu rolnictwa w prowincji. W 1878 roku Rolnicza i Eksperymentalna Unia
w Ontario (Ontario Agricultural and Experimental Union) powstala zeby umozliwi¢
studentom i wykladowcom powstatej w 1874 roku Rolniczej Szkoly i Eksperymen-
talnej Farmy w Guelph (Ontario School and Experimental Farm in Guelph) prace
nad nowymi teoriami, technikami, wynikami badan i eksperymentéw. Utworzenie
Departamentu Rolnictwa w 1888 roku pozwolito na rozwdj partnerstwa pomiedzy
organizacjami dostarczajacymi doradztwo rolnicze, a uczelniami rolniczymi. W na-
stepnych latach w Ontario nadal si¢ rozwijala koncepcja zapewnienia edukacji rolnej
i odpowiednich informacji na temat produkgji rolnej, czego rezultatem bylo zatrud-
nienie pierwszego doradcy rolnego w 1906 roku [Blackburn, Vist 1984].

Punktami zajmujacymi sie doradztwem rolniczym byty regionalne biura do-
radcze, ktorych pracownicy zajmowali sie: programami doradczymi z dziedziny
rolnictwa, technicznymi i finansowymi problemami prowadzenia gospodarstwa
domowego i wspdlpraca z mlodzieza. Regionalne biura dostarczaly wsparcia
i pomocy specjalistow. Oprocz prowincjonalnych departamentéw w dostarcza-
niu doradztwa rolniczego odgrywaja role prywatne firmy rolnicze, media, w tym
rolnicze, organizacje rolnicze, grupy branzowe i lokalne organizacje. Programy
doradztwa rolniczego oferowane przez rzad byty obstugiwane przez sie¢ regional-
nych biur doradczych. Zmiany technologiczne w rolnictwie wspierane przez ka-
dry doradcze nie tylko wplynely na strukture rolnictwa i spolecznosci wiejskich,
ale takze na funkcjonowanie organizacji doradczych w réznych wojewodztwach.
Aby poradzi¢ sobie ze zmianami i reagowa¢ na zmiany polityczne, prowincjo-
nalny system doradztwa rolniczego w ciagu ostatnich lat przeszed! przez czeste
reorganizacje, zmiany roli i zmiany struktury organizacyjnej. W czasach, gdy go-
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spodarka kanadyjska znajdowata si¢ w depresji i u wladzy znajdowali sie konser-
watys$ci powstala tendencja ograniczenia funduszy na panstwowe ustugi doradcze
w rolnictwie. Kanadyjskie instytucje doradcze ucierpialy z powodu ci¢¢ budze-
towych, wydatki na doradztwo rolnicze podobnie jak na inne stuzby rzadowe sa
traktowane, jako wydatki na ustugi i wydatki konsumpcyjne [Gill 2001].

W Kanadzie doradztwo rolnicze funkcjonuje wedlug zasady: ,jedna wizja
i wiele gloséw”. Kazda prowincja ma swoje organizacje i jest niezalezna od innych.
Doradztwo rolnicze w kazdej prowingji jest inne, z tego powodu skupiono si¢ na
jednej z prowingcji, a mianowicie Ontario. Produkcja rolnicza w Ontario przepro-
wadzana jest pod $cistym ekonomicznym nadzorem w postaci kontroli dostaw
i zarzadzania produkcja. Pozwala to na uzyskanie interesujacych informacji, do-
tyczacych zwigzku pomiedzy badaniem systemu doradztwa rolniczego i sposo-
béw dostarczania informacji do rolnikéw. Jednakze niezaleznie od okreslonego
systemu i narzedzi uzywanych do analizy i zarzadzania nim, informacja jest $cisle
zwigzana z instytucjami zarzadzajacymi [Powell 2003]. W Ontario istnieje po-
trzeba zbudowania zrédel informacji do zarzadzania gospodarstwem rolnym. Ist-
nieja tez potrzeby zrozumienia, dlaczego rolnicy poszukuja pewnych zrédet i czy
ich potrzeby zostaja spetnione w ramach publicznego czy prywatnego systemu.
W jaki sposéb informacje powinny by¢ rozpowszechniane i regulowane w celu
umozliwienia pozytywnej transformacji z sytemu doradztwa $wiadczonego przez
sektor publiczny w kierunku doradztwa prywatnego. W Ontario dziatalnosci do-
radcze pozostajace pod rzadowym wsparciem obejmuja: edukacje i podstawowe
szkolenia, doswiadczenia, programy pilotazowe w zakresie spolecznych kwestii:
srodowiska zdrowia i bezpieczenstwa. Takze diugoterminows stabilizacje i ochro-
ne zasobow naturalnych, dostarczanie informacji i serwiséw rolnikom znajduja-
cym sie na szczeg6lnie odlegtych obszarach i prace z najbardziej poszkodowany-
mi grupami w spoleczenstwie [Kidd i inni 2000, Marsh, Pannell 2000].

W 2000 roku w Ontario zamknigto trzydziesci pige¢ powiatowych biur dorad-
czych, zastgpiono je trzynastoma biurami regionalnymi, dostepem do bezplatnej
linii telefonicznej i internetu. Po zamknieciu powiatowych biur zajmujacych sieg
doradztwem rolniczym ,,rzad Ontario i Ministerstwo Rolnictwa, Zywnosci i Ob-
szarow Wiejskich w dalszym ciggu zamierzajg by¢ szeroko dostepne w celu za-
pewnienia pomocy, udzielania porad i wsparcia gdzie jest to potrzebne i kiedy jest
to potrzebne” [OMAFRA 2000]. Strategia Ministerstwa w realizacji tej wizji to:

- zapewnienie wysokiej jakosci obstugi klienta i ustug doradczych,

- wspieranie konkurencyjnosci w sektorze rolnictwa i zywnosci w ramach

prowincjonalnej gospodarki,

— wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich i zachecanie do samodzielnosci,

— poprawa jakosci $wiadczonych ustug oraz stworzenie warunkéw dla wzro-

stu e-biznesu,
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— wspolpraca z partnerami i innymi szczeblami wladzy w celu wyréwnania

szansy dla spolecznosci rolniczych i wiejskich,

- zwiekszenie wydajnosci [OMAFRA 2000].

W odréznieniu od swoich amerykanskich sgsiadow wiekszos¢ kanadyjskich
uniwersytetow nie jest zaangazowana w istotnym stopniu w doradztwo rolnicze.
Istnieja wyjatki takie jak University of Guelph. Ministerstwo Rolnictwa w Ontario
wspolpracuje z Uniwersytetem Rolniczym w Guelph. Zajmowal si¢ on doradz-
twem rolniczym w przeszlosci i zobowigzal si¢ do kontynuacji $wiadczenia ustug
doradczych. Posiada rowniez silne rolnicze programy akademickie i jest liderem
w badaniach i szkoleniach na tematy zwigzane z doradztwem rolniczym. Szkoty
rolnicze raczej koncentrujg si¢ na szkoleniach technicznych dla konkretnego ob-
szaru, s bardziej zaangazowane w lokalne rolnictwo [Young 2002]. W 1996 roku
ta wspodlpraca zostala sformalizowana w formie specjalnej umowy, zgodnie z ktora
rzad zapewnia roczne fundusze na prowadzenie badan. Jednym z najbardziej zna-
czacych skutkow tej wspdlpracy jest udostepnienie badan i wiedzy regionalnym
rolnikom i producentom. Informacje sa rozpowszechniane za posrednictwem in-
dywidualnych spotkan z rolnikami i producentami, organizowane s konferencje,
udostepniane internetowe raporty. Producenci powoluja si¢ na uzyskane infor-
magcje przy podejmowaniu kluczowych decyzji produkcyjnych. Uniwersytet we
wspotpracy z OMAFRA ilokalnym Stowarzyszeniem Poprawy Gleby i Upraw or-
ganizujg konferencje kilka razy w roku. Umozliwia to rolnikom zdobycie wiedzy
na temat nowych technik i technologii oraz zrozumienie probleméw mogacych
pojawic si¢ w gospodarstwie. Przekazywanie wiedzy odbywa sie poprzez wyklady
i warsztaty. Spotkania te przyciagaja setki zainteresowanych. Naukowcy z uniwer-
sytetu takze organizuja ponad 300 szkolen i seminariéw doradczych rocznie dla
réznych grup branzowych rolnikéw. Regionalne potrzeby badawcze s3 realizo-
wane w uniwersyteckich kampusach i wielu o$rodkach badawczych. Specjalisci
w ministerstwie przygotowuja informacje i materialy szkoleniowe dla klientéw
na temat nowo opracowanych badan i technologii w celu zapewnienia biezacego
dostepu do najnowszych osiggnig¢ [www.omafra.gov.on.ca].

Rolnictwo jest to dynamiczny dzial gospodarki, ktéry wymaga od producen-
tow i plantatoréw wdrazania nowych technologii, obserwacji zmieniajacych sie¢
rynkow produkeji rolnej. We wspolpracy z uczelniami w Ontario i finansowanym
przez panstwo programem Rolnicze Umiejetnosci (Canadian Agricultural Skills
Service) oferowane sa porady dla rolnikéw i ich wspétmatzonkéw. Umozliwia to
szeroki dostep do szkolen majacych na celu poprawe rentownosci gospodarstw
rolnych i dochodéw netto rodziny. Rodzaje szkolen i mozliwosci edukacyjne dla
uczestnikow programu s3 zréznicowane i obejmujg nastepujace elementy: umie-
jetnosci komputerowe, zarzadzanie i planowanie, ksiggowo$¢ on-line i szkolenia
kierowcédw [www.omafra.gov.on.ca].
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Kanada nie ma jednolitego systemu doradztwa rolniczego, ma programy do-
radcze. Kanadyjska polityka rolna podlega odpowiedzialnosci obu rzagdéw federal-
nego i prowincjonalnych. Stopniowa struktura doradztwa rolniczego daje prawo
prowincjom do tworzenia wlasnych programéw i przepiséw. Prowincje maja rézne
interesy i problemy wynikajace z rodzaju oferowanych produktéw i charakteru ich
spolecznosci. Federalna agencja zajmujaca si¢ rolnictwem w Kanadzie (Agriculture
and Agri-Food Canada) ulegta restrukturyzacji w 2000 roku. Rzad federalny nie
jest zaangazowany w bezposrednie dostarczanie serwiséw doradczych. Pracownicy
prowincjonalnego doradztwa rolniczego wykorzystuja wiele programoéw federal-
nych w rozwoju swoich programéw doradczych. Restrukturyzacja ta wskazuje na
polozenie wiekszego nacisku rzadu federalnego na potrzeby bezpieczenstwa i po-
mocy dla rolnikéw. Ministerstwo Rolnictwa w Ontario i rzad federalny Rolnictwa
i Zywnoéci Rolniczej w Kanadzie (Agriculture and Agri-Food Canada) oferuja nie-
obowiazkowe, finansowane przez rzad programy doradcze zarzadzania ryzykiem
w produkcji rolniczej dla rolnikéw. Ministerstwo wraz z producentami zywnosci
jest odpowiedzialne za bezpieczenstwo zywnosci w ramach wojewddzkich progra-
mow kontroli. Koronna agencja AGRICORP zapewnia bezpieczenstwo na zasadzie
podziatu kosztow programéw, aby pomdc rolnikom w lepszym zarzadzaniu ryzyka
finansowego wywolanego przez cigzkie warunki pogodowe, wahania rynkéw to-
warowych. Utworzone nowe programy uzupelniajg istniejace krajowe programy
dotyczace radykalnego obnizenia dochodéw rolniczych [Young 2002]. Programy
dostepne dla rolnikéw finansowane przez rzad prowincji Ontario lub rzad federalny
podzielone sg na grupy. Dostepne dla rolnikéw sa: programy z zakresu doradztwa
biznesowego, edukacyjne programy zarzadzania ryzykiem przedsigbiorstw, finan-
sowe programy pomocy, ochrony srodowiska i programy ochrony, monitorowania
stanu zdrowia i inspekcje gospodarstw, a takze specyficzne programy dotyczace da-
nej branzy dostepne poprzez grupy branzowe.

W dalszym ciggu priorytetem dla rzadu jest przekazywanie informacji na te-
mat najnowszych technologii rolnikom. Ministerstwo i Stowarzyszenie Do Spraw
Gruntéw i Upraw w Ontario wzmocnito wiezi na poziomie regionalnym w celu
zapewnienia wysokiej jako$ci informacji i porad na temat innowacyjnych metod
produkeji udostepnianych spolecznosci rolniczej. Sukces w dzisiejszym dynamicz-
nym spoleczenstwie zalezy od stopnia, w jakim rolnicy, rodziny wiejskie i przed-
sigbiorstwa rolnicze maja dostep do potrzebnych informacji, gdy ich potrzebuja.
W ramach panstwowego doradztwa rolniczego moga skorzysta¢ z kilku opcji, aby
uzyskac informacje na temat produkgji i zarzadzania gospodarstwem rolnym:

+ Rolnicze Centrum Informacji (Agricultural Information Contact Centre
AICC) dostarcza dostep do bezplatnego numeru telefonu w celu udzielania
informacji na tematy produkcji rolniczej gospodarstw rolnych, firm agro-
biznesowych i obszarow wiejskich.
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 Na stronie internetowej OMAFRA sg zawsze dostgpne i aktualizowane co-
dziennie informacje majace na celu pomoc w zarzadzaniu przedsigbior-
stwem i rozwigzywaniu kluczowych probleméw stojacych przed rolnictwem
i obszarami wiejskimi Ontario.

o Warsztaty, seminaria i prezentacje dla zainteresowanych prowadzone s3
przez caly rok w kluczowych kwestiach, takich jak produkcja rodlinna i zwie-
rz¢ca, prowadzenie gospodarstwa i rozwoju obszaréw wiejskich [www.info-
source.gc.cal.

o Federalny i prowincjonalny rzad zapewniaja wysoki poziom wsparcia rol-
nictwa i sektora rolno-spozywczego w Kanadzie, ale wsparcie to bardzo rdz-
ni sie¢ miedzy prowincjami. W Kanadzie duza cz¢$¢ finansowanych ze $rod-
kéw publicznych badan jest prowadzona przez rzad federalny. Rzad udziela
dotacji prywatnym instytucjom w celu prowadzenia badan naukowych. Na
poziomie federalnym panstwowe funkcje doradcze pelnione sa przez De-
partament Rolnictwa i Zywnosci Rolniczej w Kanadzie (Agriculture and
Agri-Food Canada), przez osobne wyspecjalizowane departamenty. Obo-
wiazki oddzialéw departamentu obejmuja $wiadczenie ustug umozliwiaja-
cych opracowanie, wdrozenie i realizacje programéw. Oddzialy zapewniaja
zespoly ludzi do pracy nad programami i wsparcie w zakresie wykonywania
obowiazkéw. Istnieje wiele zespoldéw pelnigcych rézne funkeje, zajmujacych
sie poszczegolnymi programami:

« Specjalny powolany zespol; Renewal Team jest zaangazowany w pomoc pro-
ducentom w ciggtym uczeniu si¢ i poznawaniu nowych technik zarzadzania,
aby dotrzyma¢ kroku szybko rozwijajagcemu si¢ rolnictwu. Renewal Team
jest zobowigzany do zwigkszenia dostepnosci do publicznych i prywatnych
ustug doradczych i informacji na temat marketingu i zarzadzania gospo-
darstwem rolnym. Dostarcza narzedzi i ustug, ktére majg na celu poprawe
rentownosci rolnictwa i lepszy dostep do postepu naukowego.

o Drugi zesp6l tego departamentu rzadu federalnego Delivery Team - zespot
komunikacji i konsultacji kieruje rzadowsa reklama rolnictwa i Zzywnosci, wy-
dawnictwami, konsultacjami i badaniami opinii publicznej, relacjami z me-
diami. Zespot jest rowniez odpowiedzialny za zarzadzanie i rozwdj dziatu
i wewnetrznych stron internetowych. Zespdt zajmujacy si¢ dostawa progra-
mow; Delivery Team zapewnia skuteczne, efektywne i skoncentrowane na
kliencie dostarczenie programow i ustug doradczych [www.infosource.gc.ca].

W dzisiejszych czasach sektor zajmujacy sie publicznym doradztwem w Mi-

nisterstwie Rolnictwa Zywno$ci i Obszaréw Wiejskich w Ontario (Extension
Branch at the Ontario Ministry of Agriculture, Food and Rural Affairs OMA-
FRA) nazwany jest Oddzialem Obstugi Klienta (Client Services Branch). Jest on
wlaczony do oddziatu innowacji i konkurencyjnosci (Innovation and Competiti-
veness Division). Wedtug informacji umieszczonych na stronie internetowej rzga-



Organizacja i funkcjonowanie doradztwa rolniczego w Kanadzie 49

du Ontario, do gtéwnych zadan Oddzialu Obstugi Klienta nalezy koordynowanie
i dostarczanie wiodacych informacji technicznych i biznesowych ustug dla roz-
nych grup klientéw i zainteresowanych z catej prowincji [www.infogo.gov.on.ca].
Gléwnym kanatem, przez ktéry informacje i ustugi dostarczane sg rolnikom i in-
nym klientom jest strona internetowa OMAFRA i Rolnicze Centrum Informacji
(Agricultural Information Contact Centre AICC). W ciaggu 2004-2005 roku za-
rejestrowano 3.5 miliona odwiedzajacych strone internetowa, otrzymano 36000
telefonow i listow e-mail. Warty uwagi jest fakt, iz kontakty z AICC moga si¢ od-
bywac¢ jedynie za posrednictwem telefonu lub poczty e-mail, niemozliwy jest kon-
takt twarzg w twarz z pracownikiem AICC. Celem AICC jest odpowiadanie na
pytania dotyczace rolnictwa, agrobiznesu i terenéw wiejskich, dziatalnos¢ w regu-
larnych godzinach pracy przez odpowiednio przygotowany personel. Jezeli pra-
cownicy nie s3 w stanie odpowiedzie¢ na pytanie, zainteresowany otrzymuje dane
kontaktowe (numer telefonu, adres e-mail) do specjalisty z danej dziedziny, aby
sie z nim bezposrednio skontaktowa¢. OMAFRA publikuje i rozprowadza rézne
publikacje rolnicze, prowadzi ponad czterysta warsztatow i seminariow, jest go-
spodarzem szes$ciu imprez targowych rocznie. Istnieje takze trzynascie lokalnych
punktéw informacyjnych (Resource Centre Client Information Sites RCCIS) na
terenie potudniowego Ontario, sze$¢ punktow obstugi klienta w pétnocnym On-
tario i pie¢dziesigt siedem Rzgdowych Centréw Informacyjnych w calym Ontario
(Government Information Centre GIC) [www.infogo.gov.on.ca].

Ministerstwo Rolnictwa stara si¢ w ten sposdb zmniejszy¢ koszty i utrzymac wy-
soki standard oferowanych ustug. Zredukowa¢ dublowanie informacji i zwigkszy¢
wydajno$¢. Ministerstwo kontynuuje i ktadzie nacisk na bliska wspoétprace z Rzado-
wymi Centrami Informacyjnymi i Centrami Przedsigbiorczosci w celu rozprowa-
dzania wydrukowanych materialéw informacyjnych. Szuka alternatywnych drég do-
starczania rolnikom programéw i informacji, z pomocg panstwowego i prywatnego
sektora. Z nowg struktura dostarczania informacji rolnikom i nowymi programami
ministerstwo jest w stanie pomdc sektorowi rolniczemu uzyskaé wigksza konku-
rencyjnosc i lepsze wyniki w nadchodzacych latach. Na biezaco wydawane s przez
OMAFRA publikacje zawierajace informacje i porady po$wiecone réznym branzom
rolniczym. Konsultanci i pracownicy agrobiznesu polegaja na tych publikacjach przy
podejmowaniu decyzji dotyczacych rolnictwa. Organizowane warsztaty doradcze
pomagaja uczestnikom w ocenie ich dziaalnosci i opracowaniu planu dziafania.
Obejmuja one doradztwo we wszystkich aspektach funkcjonowania gospodarstwa
rolnego; opracowanie strategii biznesu, marketingu, produkeji, zarzadzania finan-
sami, odpowiedzialnoéci spolecznej, planowanie struktury gospodarczej i ustalenie
planéw dziatania na rzecz poprawy sytuacji [www.infogo.gov.on.ca].

Pracownicy OMAFRA odgrywaja kluczowa role w ciaggtym rozwoju Rolnicze-
go Instytutu Zarzadzania w Ontario (Agricultural Management Institute AMI).
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Ta powstata w Ontario inicjatywa ma na celu zwigkszenie dochodowosci gospodar-
stwa rolnego poprzez poprawe praktyk zarzadzania przedsigbiorstwem i odgrywa
wiodacg role w rozwoju strategicznej wizji dlugofalowego sukcesu w sektorze rol-
nictwa. AMI zapewnia réwniez fundusze w celu wspierania rozwoju i dostarczania
narzedzi zarzadzania, informacji, szkolen dla rodzin rolniczych, menedzeréw i do-
radcow biznesowych. AMI jest finansowane przez panstwowe organizacje rolnicze
ze szczebla federalnego i prowincjonalnego [www.omafra.gov.on.ca].

W Ontario poza sluzbg panstwowa dzialalno$¢ doradcza prowadzona jest
przez rozne instytucje i organizacje, nalezg do nich kétka doradcze, zwigzki rolni-
cze, stowarzyszenia i zwiazki producentdw, spotdzielnie i organizacje skupiajace
specjalistow w danych dziedzinach. Najwigksze znaczenie maja trzy organizacje
rolnicze, ktore takze administrujg rzadowy program rejestracji farm. W Onta-
rio wszystkie gospodarstwa rolne, ktére osiggaja dochdd powyzej $7000 brutto
s3 zobowigzane do corocznej rejestracji w programie rejestracyjnym minister-
stwa rolnictwa (OMAFRA). A takze uiszczenia rocznej oplaty w wysokosci $150
w jednej z akredytowanych organizacji. Fundusze te umozliwiaja tym organiza-
cjom reprezentowanie intereséw rolnikéw przed prowincjonalnym rzadem On-
tario i federalnym catej Kanady. W grudniu 2000 roku OMAFRA zawarlo po-
rozumienie z AGRICORP na dostawe programu rejestracji gospodarstw rolnych
przez trzy ponizej wymienione organizacje rolnicze. Naleza do nich: Federacja
Chrzescijanskich Rolnikéw w Ontario (Christian Farmers Federations of Ontario
CFFO), Panstwowa Unia Rolnicza w Ontario (National Farmers Union - Ontario
NFU-0), Zwiazek Rolniczy w Ontario (Ontario Federation of Agriculture OFA).
CFFO jest ogdlna organizacja dla gospodarstw rodzinnych. Wspiera gospodar-
stwa rodzinne, warto$ci rodziny i rozwoju spolecznosci wiejskiej. Koncentruje sie
on na zréwnowazonym gospodarstwie rodzinnym i jakosci zycia rodzin rolni-
czych. OFA powstala w 1936 roku, jest bezstronng i niedochodowa organizacja
rolnicza, ktéra obejmuje 49 powiatowych i rejonowych zwigzkdéw rolniczych, pra-
wie 30 organizacji marketingowych i towarowych, a takze edukacyjnych. Natio-
nal Farmers Union (NFU-O) promuje polityke ozywienia rolnictwa w Ontario
poprzez wzmocnienie rodzinnych gospodarstw rolniczych. Na poziomie lokal-
nym, krajowym i miedzynarodowym. NFU-O jest zwolennikiem alternatywnych
struktur i polityki rzadu, ktore przeciwstawiajg si¢ zbiorowej kontroli zywnosci.
Z rolnikami NFU-O dziala w celu zachecenia wspolnot wiejskich, do praktyki
zrownowazonego Srodowiska i produkeji bezpiecznej i zdrowej zywnosci [www.
farmbusreg.com]. Obok tych organizacji istnieje Canadian Federation of Agricul-
ture (CFA), ktora jest najwieksza w Kanadzie organizacja reprezentujaca dwiescie
tysiecy rolnikow i ich rodziny. Powstala ona w 1935 roku, a dzisiaj istnieje, jako
finansowana przez rolnikéw organizacja patronacka reprezentujaca wojewodzkie
organizacje rolnicze i krajowe grupy towarowe [www.cfa-fca.ca].
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Wazng organizacja w systemie doradztwa rolniczego jest takze Canadian Society
of Extension (CSE), jest to organizacja dla profesjonalistow i nauczycieli pracuja-
cych w doradztwie rolniczym. To towarzystwo naukowe i cztonek stowarzyszonej
organizacji Agricultural Institute of Canada (AIC). Organizacja ta dziala pod mot-
tem: ,,Nie mozesz nigdy trwale pomdc ludziom robigc to dla nich, co oni sami moga
zrobi¢”. Wizja CSE jest skupienie sie na sytuacji rolnictwa i obszaréw wiejskich,
pomaganie rolnikom uzywajac doswiadczen i wiedzy pochodzacej od wszystkich
czlonkéw organizacji. Poprawa gospodarki i srodowiska naturalnego, trwalosci
i jakosci zycia. Organizowane sg seminaria, konferencje, warsztaty, a przydatne in-
formacje s3 umieszczane na stronie internetowej. Celem powotania stowarzyszenia
jest dostarczenie medium, przez ktdre informacje i technologie oferowane przez do-
radztwo rolnicze s3 rozpowszechniane. Poznajac sytuacje rolnikéw rozpoznajemy
i oceniamy ich potrzeby, oraz pomagamy zdoby¢ wiedze i umiejetnosci niezbedne
do skutecznego radzenia sobie z tymi problemami. Kazdy praktykujacy lub zainte-
resowany doradztwem i kazdy kto placi roczna sktadke cztonkowska jest cztonkiem
stowarzyszenia. Osoby kwalifikujace si¢ do czlonkostwa w CSE muszg by¢ aktywne
zawodowo w doradztwie rolniczym [www.extension.usask.ca].

W 2001 roku powstata nowa ogélnokrajowa organizacja Canadian Associa-
tion of Farm Advisors (CAFA), skupiajaca zawodowych doradcéw rolnych. Jej
misjg jest poprawa jakosci porad udzielanych rolnikom, ich rodzinom i spétkom
rolniczych. Poprzez podnoszenie kwalifikacji doradcéw, zapewnia rolnikom lep-
szy dostep do doradcéw i informacji. Organizacja reprezentuje takze doradcow
w sprawach bedacych przedmiotem wspdlnych korzysci. Istnieja realne mozliwo-
$ci wspolpracy z CSE w sprawach komunikacji z rolnikami, programu i organiza-
cji imprez [www.cafanet.com].

Gospodarstwa rolne w Ontario w coraz wigkszym stopniu potrzebuja wy-
kwalifikowanych doradcéw rolniczych do wspdtpracy w podejmowaniu decyzji
w zakresie zarzadzania gospodarstwem rolnym. Wtasciciele gospodarstw rolnych
muszg wiedzie¢ gdzie si¢ zwrdci¢ w celu uzyskania porady od wykwalifikowa-
nych specjalistow. Wiele 0séb jest wynajmowanych w celach doradczych. Rolnicy
i przedsigbiorcy w Ontario zgtaszaja zapotrzebowanie na utworzenie centralnego
rejestru wykwalifikowanych prawnikéw $wiadczacych ustugi w ramach doradz-
twa rolnego. Organizacje rolnicze wspierajg ten pomyst. Wiele osob udzielajacych
porady rolnicze nie ma statego cztonkostwa w zadnej organizacji rolniczej. Istnieje
zapotrzebowanie na potwierdzenie kompetencji doradcy rolnego i zaangazowanie
w uzyskiwanie wiedzy na temat innowacji rolniczych. Nowa inicjatywa Growing
Forward ma na celu zwigkszenie zaufania rolnikéw do doradcéw, wymaga prze-
strzegania przez doradcéw kodeksu postepowania i standardow zawodowych.
W ramach inicjatywy Growing Forward utworzona ma zostac lista doradcéw rol-
nych, ktdra zostanie udostgpniona przez rzad Ontario na ich stronie interneto-



52 Justyna Dorofiejczuk-Paradny, Stawomir Zawisza

wej. W lipcu 2008 roku federalne, prowincjonalne i terytorialne rzady podpisaty
umowe Growing Forward. Rozpoczely sie prace nad okresleniem zalecen szkole-
niowych dla doradcéw rolniczych oraz sposobéw zapewnienia rolnikom dostepu
do profesjonalnych doradcéw. Dzigki temu programowi rzad federalny i prowin-
cjonalny Ontario spodziewa si¢ bardziej konkurencyjnego i innowacyjnego rol-
nictwa. W ramach programu udzielane s ustugi doradcze na nastgpujace tema-
ty: Srodowiska i zmian klimatycznych, poprawy jakosci gleby, wody, powietrza,
bezpieczenstwa i identyfikacji zywnosci, okreslenia i wdrozenia najlepszych prak-
tyk zarzadzania, ochrony zwierzat i roslin przed chorobami i szkodnikami, oraz
ochrony gospodarstwa rolnego przed stratami. OMAFRA dziala we wspoétpracy
z Agriculture and Agri-Food Canada w celu ustanowienia partnerstwa z rolni-
czymi organizacjami w celu zapewnienia prawidlowego dzialania programu Gro-
wing Forward. Rolnicy do profesjonalnego doradcy rolnego zwracaja si¢ gléwnie
w sprawie przegladu ostatnich wynikéw finansowych, analizy ich obecnej sytuacji
gospodarczej, omoéwienia celéw i przygotowania prognoz finansowych dla gospo-
darstwa. Rolnicy korzystajacy z ustug prywatnego doradcy rolnego kwalifikuja si¢
na cztery dni indywidualnych konsultacji i jeden dzien kontrolnych konsultacji
w ciggu roku refundowanych przez rzad (maksymalnie 2.400 dolaréw razem).
Rolnicy moga kwalifikowac¢ sie do maksimum $2.400; cztery dni indywidualnych
konsultacji z doradcg biznesowym (maksymalnie 1.900 dolaréw), a takze do jed-
nego dnia obserwacji (do maksymalnie 500 dolaréw). Gospodarstwo rolne musi

zapewni¢ wplate $100, jako wklad wlasny w akcji [www.omafra.gov.on.ca].
Uznano za potrzebne utworzenie listy doradcéw rolnych dostepnej za posred-
nictwem systemu internetowego oraz zapewnienie, aby doradcy rolni postepowali
zgodnie z wyznaczonym kodeksem i etyka. Nowy system ma udziela¢ porad rol-
nikom, w jaki sposéb wybra¢ doradce. Zawodowi doradcy musza spelnia¢ mi-
nimalne wymagania i posiada¢ umiejetnos$ci oraz odpowiednie szkolenia w celu
zapewniania okreslonej jakosci ustug. Oznacza to, Ze wymagane jest ukonczenie
przez doradcow obowigzkowego szkolenia w dziedzinie etyki, planowania biz-
nesowego, umiejetnosci doradcéw w celu spelnienia profesjonalnych wymogow.
Aby znalez¢ si¢ na liScie doradcéw rolniczych, kazdy doradca musi przedstawic
kompletng aplikacje do OMAFRA. Pakiet powinien zawiera¢ nastgpujace elemen-
ty: list motywacyjny, zaswiadczenie o posiadanym wyksztalceniu i doswiadczeniu
zawodowym, referencje zawodowe i dowdd czlonkostwa w zawodowej organiza-
cji rolniczej. Doradcy zainteresowani umieszczeniem ich nazwiska na tej liscie,
muszg posiadac jedna z nastepujacych kombinacji edukacji i / lub doswiadczenia:

« Policealne studia, referencje dwuletniego doswiadczenia w rolnictwie.
o Certyfikat lub dyplom w rolnictwie i / lub ekonomii lub biznesowej i finan-
sowej administracji, referencje pi¢ciu lat doswiadczenia, jako pozyczkodaw-

cy lub doradcy w rolnictwie.
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o Siedem lat dos$wiadczenia, jako pozyczkodawca lub doradca biznesowy
w rolnictwie [www.oia.on.ca].

4. Podsumowanie

Profesjonalne systemy doradztwa rolniczego rozwijaja sie w réznych krajach
od ponad 150 lat. Kazdy system skonstruowany jest zgodnie z tradycjami dane-
go kraju, opiera si¢ na wieloletnich dos§wiadczeniach w organizowaniu otoczenia
agrobiznesu oraz na wymaganiach zmieniajacej si¢ rzeczywistosci gospodarcze;.
System doradztwa rolniczego w Kanadzie jest zdecentralizowany i posiada swoja
specyfike w réznych prowincjach, z zachowaniem pewnych priorytetéw ogélno-
krajowych, dotyczacych realizowanych programéw doradczych. Wieloletnie do-
swiadczenia budowania ustug doradczych w Kanadzie wskazuja, ze istnieje moz-
liwo$¢ dostosowania programéw doradczych do oczekiwan $rodowisk rolniczych
bez funkcjonowania jednolitego systemu doradztwa rolniczego. Jednakze przeno-
szenie takich doswiadczen wprost do innych krajéw nie wydaje si¢ odpowiednie,
bowiem kazdy kraj posiada swoja specyfike i tradycje, ktéra w znacznym stopniu
determinuje uksztaltowany system doradzania w rolnictwie. Najlepszym rozwia-
zaniem jest zawsze osadzenie wlasnego systemu doradztwa na wieloletnich do-
swiadczeniach i tradycji istniejacej w danym kraju. Bez watpienia mozna dostrzec
w funkcjonowaniu doradztwa rolniczego w Kanadzie pewne tendencje ogdlne,
ktére charakteryzuja w coraz wiekszym stopniu rozwinigte systemy doradztwa
rolniczego. Takim zjawiskiem jest przekazywanie czesci informacji stuzacych
wsparciu rolnikéw do serwiséw i baz danych dostepnych poprzez internet.
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ORGANIZACJA I FUNKCJONOWANIE DORADZTWA ROLNICZEGO W KANADZIE

Stowa kluczowe: rolnictwo, doradztwo rolnicze, organizacja, Kanada

STRESZCZENIE

Artykutl prezentuje konstrukcje, funkcjonowanie i zasady dzialania doradztwa rolni-

czego w Kanadzie. Jak wynika z badan jest to doradztwo zdecentralizowane, nie posia-
dajace jednolitego systemu organizacyjnego na terenie calego kraju. W poszczegdlnych
prowincjach istnieja nieco odrebne zasady organizacji doradztwa rolniczego. Idea doradz-
twa w Kanadzie polega na centralnym opracowywaniu programéw doradczych, ktére sg
nastepnie realizowane przez wladze prowincjonalne z udziatem publicznych i prywatnych
instytucji zajmujacych si¢ doradztwem i wspieraniem rozwoju wsi i rolnictwa.
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ORGNIZATION AND FUNCTIONING OF AGRICULTURAL EXTENSION IN CANADA
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SUMMARY

In this paper, there has been presented the structure, functioning and operation prin-
ciples of agricultural extension in Canada. According to the investigations the counseling
is of a decentralized character, without a uniform structural system on the territory of the
country. The rules governing agricultural extension vary somewhat from district to di-
strict. The idea of counseling involves developing counseling programs which are further
implemented by the local governments together with public and private organizations
which are involved in counseling and supporting the development of agriculture and rural
areas.
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