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OBSZARY AKTYWNOSCI INNOWACYJNEJ LOKALNYCH GRUP
DZIALANIA W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM

1. Wprowadzenie

Doswiadczenia wsi polskiej i europejskiej ucza, ze tempo rozwoju obszaréw
wiejskich wymaga czasu i cierpliwosci, a takze respektowania zasady, ze nie wy-
acznie ,twarde” parametry ekonomiczne, infrastrukturalne okreslaja szanse kon-
kretnych gmin, lecz to, co jest nazywane ,kapitalem spolecznym” [Klodzinski
2005]. To elity, twierdzi J. Wilkin [2003], a wigc liderzy, radni i przedsi¢biorcy
oraz instytucje i lokalne organizacje pozarzagdowe decyduja o tempie rozwoju. Po-
dejmujac konkretne dzialania o charakterze innowacyjnym podnosza one konku-
rencyjnos¢ obszaru [Gralak 2008].

Wspieranie innowacyjnosci, jako wazne narzedzie zdobywania przewagi kon-
kurencyjnej, znajduje szczegélne miejsce w dokumentach strategicznych woje-
wodztwa warminsko-mazurskiego. Strategia Rozwoju Spofeczno-Gospodarczego
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do 2020 r., w jednym z celéw strate-
gicznych zaklada wzrost konkurencyjnosci gospodarki, realizowany m.in. przez
stymulowanie dziatalno$ci innowacyjnej w regionie. Takze Regionalna Strategia
Innowacyjnosci Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego wskazuje na koniecz-
nos¢ budowania potencjalu innowacyjnego, bedacego jednym z kluczowych
czynnikéw gwarantujacych rozwoj. Rowniez w skali lokalnej zainteresowanie tak
samorzadéw gminnych, jak i partnerstw terytorialnych stymulowaniem dziatan
innowacyjnych ciggle wzrasta. Rozwigzania innowacyjne, mimo znacznego upo-
$ledzenia gospodarczego wojewddztwa!, stajg sie waznym czynnikiem stymulo-

! Wojewddztwo warminsko-mazurskie jest zaliczane do regionéw najbiedniejszych w Europie,
o znacznych kontrastach spotecznych, ekonomicznych i srodowiskowych - poczynajac od obszaréw
cennych przyrodniczo z jednej strony, do obszaréw popegeerowskich - biedy i ubdstwa z drugiej.
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wania jego rozwoju. Takiej orientacji programdow rozwoju sprzyja przekonanie, ze
tylko w pelni oryginalne rozwigzania sg w stanie zniwelowac zapdznienie rozwo-
jowe regionu.

Inspiratorem dzialan innowacyjnych stymulujacych rozwdj obszaréw wiej-
skich Warmii i Mazur sg lokalne grupy dziatania (LGD), ktére obejmuja 95%
gmin wiejskich i miejsko-wiejskich regionu.

Specyfika funkcjonowania LGD, oddolne planowanie uwzgledniajace zasoby
objetego lokalng strategia rozwoju (LSR) obszaru, dala mieszkancom mozliwo$¢
formulowania nowatorskich koncepcji dzialania. Wdrazane programy zainspi-
rowaly wielu mieszkancéw obszaréw wiejskich do poszukiwania sposobéw na
wykorzystanie zasobow lokalnych, a takze wprowadzania nowych ustug sprzyja-
jacych poprawie jako$ci zycia. Oddolne podejscie i wspdtpraca w ramach tréjsek-
torowego partnerstwa przyczynila sie do legitymizacji przyjetych w LSR przed-
siewzie¢ i operacji, ktérych realizacja wpisala si¢ w specyficzne uwarunkowania
poszczegélnych, objetych lokalnymi programami rozwoju, subregionow.

Obserwacja dokonan LGD dzialajacych na terenie wojewddztwa warminsko-
mazurskiego pozwala sformutowa¢ teze, ze wdrazanie zintegrowanych progra-
mow rozwoju obszaréw wiejskich w postaci LSR, sprzyja podejmowaniu przez
czlonkéw partnerstwa (partneréw gospodarczych, spolecznych i reprezentuja-
cych sektor publiczny) rozwigzan innowacyjnych.

Weryfikujac przedstawiona teze za cel pracy przyjeto wskazanie obszaréow ak-
tywnosci lokalnych grup dzialania z wojewoddztwa warminsko-mazurskiego w za-
kresie podejmowania dzialani innowacyjnych na obszarach wiejskich. Szczegoéto-
wej analizie i weryfikacji poddano zapisy 14. lokalnych strategii rozwoju (LSR),
ktore na podstawie umowy z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Warmin-
sko-Mazurskiego zostaly przyjete do finansowania w latach 2009-2015.

2. Charakterystyka przedsiewzi¢¢ innowacyjnych LGD

LGD stanowig specyficzng forme wspoétpracy podmiotéw trzech sektordw,
spolecznego, gospodarczego i publicznego. Jednym z ich gléwnych celéw dziata-
nia jest wzrost konkurencyjnosci obszaru poprzez rozwéj innowacjiz.

W strategiach wszystkich funkcjonujacych w wojewddztwie warminsko-ma-
zurskim LGD zostaly zaplanowane operacje nie podejmowane wcze$niej na tym
obszarze, ktore prezentuja nowatorskie podejscie do stymulowania rozwoju lokal-
nego. Przewidziane do realizacji operacje mozna przyporzadkowa¢ do czterech
grup obejmujacych:

2 Méwi o tym §2 ust. 1 pkt 2 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wi z dnia 23 maja
2008 r. w sprawie szczegdtowych kryteriow i sposobu wyboru lokalnej grupy dziatania do realizacji
lokalnej strategii rozwoju w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
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niekonwencjonalne wykorzystanie zasobéw lokalnych,

innowacyjne sposoby angazowania mieszkancéw w rozwdj spoteczny,
nowatorskie rozwigzania w zakresie wspierania postaw przedsiebiorczych,
zastosowanie technologii informatycznych i komunikacyjnych w stymu-
lowaniu rozwoju lokalnego.

Najbardziej obszerny katalog dzialan innowacyjnych zaplanowanych do re-
alizacji w ramach lokalnych strategii rozwoju wdrazanych przez LGD stanowia
operacje zakladajace niekonwencjonalne wykorzystanie lokalnych zasobéw. Ta-
kie podejscie jest zbiezne z zalozeniami programu Leader, ktory w mysl zasady
lokalnego opracowania dokumentu strategicznego zaklada polepszenie zarzadza-
nia zasobami lokalnymi i ich waloryzacje [Podejscie Leader... 2008]. Jak podkre-
sla M. Halamska [2009], Leader bazuje na zasobach endogennych, przypisujac
ogromng role spolecznosciom lokalnym w wyborze kierunku rozwoju obszaru,
wspomaganego srodkami zewnetrznymi.

Opis obszaru objetego LSR, zawierajacy m.in. charakterystyke uwarunkowan
przyrodniczych historycznych i kulturowych oraz opracowane analizy SWOT
umozliwily LGD zdefiniowanie wlasnego potencjalu i wyznaczenie strategicz-
nych kierunkéw rozwoju. Innowacyjno$¢ w gospodarowaniu zasobami obszaru
wyraza si¢ przede wszystkim w ich nowatorskim wykorzystaniu, gléwnie w celu
rozwoju turystyki, ktdra staje si¢ jedng z gtoéwnych galezi swiatowej gospodarki
[Wozniak, Lechwar 2004, Balinska 2005]. Takie podejscie do rozwoju obszaréw
wiejskich jest w pelni uzasadnione. Turystyka, stymulujac popyt na dobra i ustugi
komplementarne (bezposrednio z nig nie zwigzane) przyczynia sie do ogdlnego
rozwoju obszaru [Jarosz 1998], co w polaczeniu z unikalnymi walorami przyrod-
niczymi i kulturowymi Warmii i Mazur stanowi szanse poprawy sytuacji spotecz-
no-gospodarczej mieszkancow obszarow wiejskich regionu.

Sposréd licznych inicjatyw wpisujacych sie w nurt innowacyjnego wykorzystania
waloréw przyrodniczych, a takze dziedzictwa kulturowego i historycznego wsi na
wyroznienie zastugujg dziatania LGD majace na celu rewitalizacje tozsamosci kul-
turowej. Operacje w tym zakresie koncentrujg si¢ m.in. na kultywowaniu tradycji,
przywracaniu lokalnych obrzedéw i gingcych zawoddw, a takze na propagowaniu
kuchni lokalnej. W ramach wdrazania LSR planowane sg liczne festyny, jarmarki,
biesiady, na ktérych sg serwowane dania typowe dla poszczegélnych, objetych LSR
subregionéw, wskrzeszane zapomniane obrzedy, sprzedawane wyroby lokalnych
rzemieslnikow. Wszystkie te przedsiewziecia zaktadajg udzial spotecznosci lokalnej
i przyjezdnych. Atrakcje stanowig warsztaty lepienia garnkéw, wyplatania koszy, czy
przygotowania dan kuchni lokalnej.

Na uwage zastuguja takze inscenizacje wydarzen historycznych (np. Bitwa pod
Prostkami), nowatorskie sposoby wykorzystania nieczynnych dzis nasypéw kole-
jowych (Mazurski Trakt Rowerowy), czy starych mlynow (Centrum Aktywnosci
Kulturalnej w Budrach).
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Zasoby przyrodnicze takze znalazty swoje miejsce w podnoszeniu atrakcyj-
nosci turystycznej obszaréw wiejskich, na ktérych wdrazane s3 LSR. W ramach
wdrazania LSR s3 zagospodarowywane rzeki na cele turystyczne (np. organizacja
splywéw kajakowych o réznym zakresie trudnosci na rzece Lynie - takze ekstre-
malnych - LGD ,Warminski Zakatek”) czy urokliwe miejsca, przez ktére wyzna-
czane s3 szlaki rowerowe, konne i piesze (np. Szlak Pocztyliona - LGD ,,Laczy Nas
Kanat Elblgski”, Mazurski Trakt Konny — LGD 9). Godng uwagi inicjatywa jest
budowa punktéw obserwacyjnych i transmisje internetowe z codziennego zycia
bocianéw na obszarze ,,Ostoi Warminskiej”, najwiekszego w Europie skupiska bo-
ciana bialego (LGD ,Lyna - Sajna” i LGD ,,Barcja”).

Studium LSR partnerstw z woj. warminsko-mazurskiego pozwala stwierdzic,
ze LGD planujac wykorzystanie zasoboéw obszaru wykazujg znaczng troske o $ro-
dowisko naturalne. Zasady zréwnowazonego rozwoju w planowaniu strategicz-
nym przestrzegaly wszystkie, bez wyjatku, partnerstwa lokalne. Nieliczne jednak
z nich zdecydowaly si¢ na wprowadzenie innowacyjnych metod wykorzystywania
energii ze zrodel odnawialnych (m.in. LGD ,Wysoczyzna Elblaska’, LGD ,War-
minski Zakatek”).

Dla wiekszosci lokalnych partnerstw z Warmii i Mazur niszami w rozwoju ob-
szaru s dzialania zwigzane z wytwarzaniem i wprowadzaniem na rynek produk-
tow lokalnych w oparciu o posiadane zasoby. Sa to produkty kulinarne, artystycz-
ne, zwigzane z rekreacja i wypoczynkiem, czy wyroby rekodzieta, ktore stanowia
niepowtarzalny element oferty poszczegolnych subregionéw. Na wyrdznienie za-
stuguja te inicjatywy, ktdre oprdocz wsparcia procesu wytwarzania produktéw lo-
kalnych uwzglednily takze dzialania na rzecz opatrzenia tych produktéw wlasna,
lokalng marka (np. LGD 9), sieciowanie podmiotéw i stworzenie kanalu dystry-
bucji (np. LGD ,,Ziemia Lubawska’, LGD ,Warminski Zakatek”), a takze zastoso-
wanie narzedzi marketingowych w ich promocji i sprzedazy (np. LGD ,,Partner-
stwo dla Warmii”, LGD ,,Mazurskie Morze”, LGD ,,Razem silniejsi”).

Niekonwencjonalnym rozwigzaniem przyczyniajacym sie do wzrostu aktyw-
nosci wsi sg tzw. wioski tematyczne, tworzone zazwyczaj w oparciu o zasoby lokal-
ne, zwigzane z nazwa danej miejscowosci (np. Aniofowo — wioska aniotéw - LGD
»Laczy Nas Kanal Elblaski”) lub koncentrujace si¢ wokoét konkretnego tematu,
idei (np. Kamionka - wioska garncarska, Suchacz — wioska kaperska i Podgro-
dzie — wioska dzieci). Z analizy zapisow objetych badaniami LSR wynika, Ze beda
podejmowane kolejne takie przedsigwziecia. Za przyklad moze postuzy¢ zamiar
utworzenia we wsi Monety (LGD ,Lider w EGO”) numizmatycznej wioski te-
matycznej, w ktérej m.in. za ustugi i produkty lokalne turysci beda mogli placi¢
walutg ,,EGO”.

W objetych analizg dokumentach strategicznych LGD duzy nacisk jest kladzio-
ny takze na innowacyjne sposoby angazowania mieszkanicow w rozwéj spoleczny
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obszaru. Zasada oddolnego planowania i wdrazania LSR zaklada szeroki udzial
mieszkancow w tworzeniu koncepcji rozwoju oraz partycypacji w realizacji zalo-
zen. Dzigki takiemu podejsciu jest mozliwe podejmowanie nowatorskich dziatan
umozliwiajacych rozwigzywanie probleméw lokalnych spotecznosci, przyczynia-
jac sie tym samym do wzrostu atrakcyjnosci danego obszaru, jako miejsca za-
mieszkania. Jak podkresla M. Halamska [2009], aktywni spolecznie i gospodarczo
mieszkancy znaczgco stymulujg proces rozwoju lokalnego.

We wszystkich objetych analiza LSR stwierdzono zapisy sprzyjajace zacie$nia-
niu wspdtpracy w ramach partnerstwa, co $wiadczy, ze ich tworcy dostrzegaja waz-
ng role sieci spotecznych w rozwoju endogennym. Wigkszos¢ LSR posiada zapisy
$wiadczace o konieczno$ci integracji mieszkancow, rewitalizacji wigzi spotecznych
oraz animacji do podejmowania dziatan na rzecz rozwoju wspdlnoty. Oprocz ty-
powych dziatan (np. wspélnej organizacji imprez lokalnych, spotkan integrujacych
mieszkancow, wyjazdow studyjnych) LGD zaplanowaly do realizacji dziatania zwig-
zane z tworzeniem i wsparciem dziatalnosci nieformalnych grup (np. Forum Orga-
nizacji Pozarzagdowych - LGD ,Warminski Zakatek”), lideréw wiejskich (np. Forum
Soltysow — LGD 9), czy chetnych do pracy i pomagania innym wolontariuszy (np.
Lokalne Centra Wolontariatu - LGD ,,Lider w EGO”). Pomocna w stymulowaniu
aktywnosci spotecznej, wedlug zapisow zawartych w LSR LGD ,Warminski Zaka-
tek”, ma by¢ realizacja przedsiewziecia majacego na celu zalozenie organizacji poza-
rzadowej w kazdej wsi subregionu oraz powotanie Warminskiego Centrum Inicja-
tyw Pozarzadowych udzielajacego wsparcia powstalym organizacjom.

Niekonwencjonalnym podej$ciem przyczyniajacym si¢ do przelamania ste-
reotypow i integracji spolecznej jest propozycja LGD ,Wysoczyzna Elblaska” za-
kiadajaca integracje miedzypokoleniowa mieszkancéw m.in. dzigki planowanej
organizacji szkolen z zakresu obstugi komputera i wykorzystania Internetu pro-
wadzonych przez mlodziez dla oséb starszych z jednej strony, z drugiej natomiast
nauka wykonywania tradycyjnych zawodéw, sposobdw przyrzadzania potraw re-
gionalnych prowadzona wsréd mlodziezy przez osoby w starszym wieku.

Rosnaca $wiadomos$¢ czlonkéw LGD dotyczaca fundamentalnej roli jaka
w rozwoju obszaru pelnig przedsiebiorczy mieszkancy sklonita liczne partnerstwa
do zaproponowania wielu nowatorskich rozwigzati w zakresie wspierania po-
staw przedsigbiorczych. Studium zapiséw LSR wskazuje, ze najbardziej popularne
dziatania w tej grupie koncentrujg si¢ na doradztwie dla przedsigbiorcéw oraz
mieszkancow planujacych podjecie dziatalnosci gospodarczej. Partnerstwa lokal-
ne w swoich planach zamierzaja angazowac ekspertéw do pracy z mieszkancami
(np. LGD ,,Laczy Nas Kanat Elblaski”) czy uczy¢ podejscia projektowego i efek-
tywnej organizacji pracy (np. LGD ,Kraina Drwecy i Pasleki”). W kregu zainte-
resowan LGD znalazty si¢ takze operacje, ktérych celem jest wpieranie rozwigzan
innowacyjnych w przedsigbiorstwach lokalnych zaréwno w zakresie innowacji
produktowej, procesowej, jak i organizacyjne;j.
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Na uwage zastuguje takze nowatorska inicjatywa kilku LGD (m.in. LGD ,,Part-
nerstwo dla Warmii’, LGD ,,Ziemia Lubawska’, LGD ,,Razem silniejsi’, LGD 9) za-
kfadajaca tworzenie sieci wspélpracy pomiedzy podmiotami lokalnymi. W zalo-
zeniu majg to by¢ sieci wzajemnych relacji i kontaktow, tworzace warunki i struk-
tury stuzace wymianie informacji oraz doswiadczen, umozliwiajgce artykulowanie
wspolnych stanowisk i opinii, a takze podejmowanie wspolnych przedsiewziec.
Powstale sieci majg w wigkszosci skupia¢ lokalnych przedsigbiorcow przyczynia-
jac sie tym samym do rozwoju gospodarczego obszaru.

Znamiona innowacyjnosci maja podejmowane inicjatywy z zakresu ekono-
mii spolecznej. Duza aktywnosciag w tym zakresie wykazuje si¢ LGD ,Brama
Mazurskiej Krainy”, ktora wspiera przedsigbiorstwo spoteczne ,,Garncarska Wio-
ska”. Prezentowana inicjatywa zostala uznana za najlepsze rozwiazanie z zakresu
przedsigbiorczosci lokalnej w Polsce. Ten sukces inspiruje inne LGD do dzialan
na rzecz powstawania przedsiebiorstw spotecznych.

Kolejnym przykladem wspierania innowacyjnego rozwoju obszaréw wiejskich
jest tworzenie i rozwoj klastrow. Takie rozwigzanie proponuja 2. z 14. LGD dzia-
tajacych na Warmii i Mazurach. LGD ,,.Lider w EGO” planuje rozwdj aktywnosci
gospodarczej poprzez koncentracje podmiotéw trzech najdynamiczniej rozwija-
jacych si¢ lokalnie branz: rolnictwa, turystyki i ustug prozdrowotnych, w ramach
przedsiewzigcia ,,Miltiklaster EGO”. Z kolei LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy” za-
mierza utworzenie lokalnego klastra branzowego z wykorzystaniem potencjatu
firm sektora turystycznego, lokalnych rzemieslnikéw, producentéw i przetworcow.
Jak wynika z zapisow LSR LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy” polaczenie matych
wiejskich firm, instytucji i organizacji oraz stworzenie plaszczyzny sformalizowa-
nej wspolpracy spowoduje poprawe konkurencyjnosci, zwigkszenie wydajnosci
oraz stworzenie kompleksowej obstugi mieszkancow i turystow.

W grupie dzialan LGD zwigzanych z zastosowaniem technologii informa-
tycznych i komunikacyjnych w stymulowaniu rozwoju lokalnego znalazly si¢
operacje o wysokim, jak na lokalne warunki, poziomie innowacyjnosci. Wdro-
zenie nowoczesnych technologii informatycznych przewiduje co druga LGD
z wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Moga one zosta¢ wykorzystane m.in.
w ksztalceniu na odlegtos¢, sprzedazy produktéw lokalnych oraz promocji obsza-
ru. Za przyklad moze postuzy¢ zamiar stworzenia sieci nowoczesnych Gminnych
Centrow Informacji na obszarze dziatania LGD ,Lider w EGO” oraz wdrozenie
systemu informacji wizualnej obszaru. Najczeéciej wskazywane w LSR s3 zamie-
rzenia dotyczace tworzenie stron internetowych i baz danych zawierajacych in-
formacje o atrakcjach turystycznych, produktach lokalnych, ofercie gospodarstw
agroturystycznych, imprezach i festynach, a takze organizacji kawiarenek interne-
towych przyczyniajacych sie do budowy spoleczenstwa informacyjnego na wsi.
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3. Podsumowanie

Studium zapiséw lokalnych strategii rozwoju partnerstw terytorialnych z wo-
jewodztwa warminsko-mazurskiego w pelni potwierdzito tez¢ o waznej roli jaka
petniag LGD w stymulowaniu i wdrazaniu rozwigzan innowacyjnych na obszarach
wiejskich. Nowatorskie staje si¢ wykorzystanie waloréw przyrodniczych oraz re-
witalizacja dziedzictwa kulturowego i historycznego subregionéw wiejskich. Kon-
sekwencjg tych dzialan jest obserwowane ozywienie i wzmocnienie tozsamosci
kulturowej wsi. Coraz czgsciej, wobec wszechobecnej unifikacji stylu zycia, sg do-
strzegane szczegolnie przez turystow, niepowtarzalne, wyjatkowe, jedyne w swo-
im rodzaju walory obszaréw wiejskich. Rozwijajaca si¢ ,moda na lokalno$¢”
sprzyja kultywowaniu tozsamosci kulturowej, a niekonwencjonalne sposoby na
przyciagniecie turystéw i stworzenie dla nich atrakcyjnej oferty przyczynia si¢ do
rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich.

Szczegblnie godne zainteresowania i uwagi wsrdd przyjetych dziatan innowa-
cyjnych, zawartych w LSR, sa pomysty na angazowanie mieszkancéw w lokalny
rozwoj spoleczny i gospodarczy. LGD poszukujg nisz rozwoju drobnej przedsig-
biorczosci wiejskiej oraz animujg mieszkancéw do podejmowania dzialan stuza-
cych poprawie jakosci zycia. Popularne stajg si¢ dzialania zaktadajace tworzenie
sieci podmiotéw lokalnych, bedacych platforma wymiany doswiadczen, wiedzy
i umiejetnosci, umozliwiajacych podejmowanie wspdlnych przedsiewzigé. W za-
tozeniu takie sieci moga skupia¢ zaréwno podmioty dzialajace na rzecz rozwoju
spolecznego, jak i gospodarczego.

W stymulowaniu rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich innowacyjne
okazuja si¢ takze przedsiewziecia bedace narzedziem wspierania aktywnosci wsi.
Do takich rozwigzan mozna zaliczy¢ operacje zwigzane z tworzeniem wiosek te-
matycznych i klastrow. Liczne sg réwniez przyklady dzialan dotyczacych wdroze-
nia technologii informatycznych i komunikacyjnych, gléwnie w sprzedazy pro-
duktow lokalnych, promocji obszaru i stuzace ksztalceniu mieszkancow.

Konkludujac mozna stwierdzi¢, ze prezentowane przyklady zawartych w LSR
dzialan innowacyjnych inspirujg mieszkancéw obszaréw wiejskich do podejmo-
wania dziatan przyczyniajacych si¢ do efektywnego wykorzystania posiadanych
zasobow, co pozwala mie¢ nadzieje na wzrost konkurencyjnosci obszaréw wiej-
skich wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
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ZBIGNIEW BRODZINSKI, ANETA JOANNA JANIKOWSKA

OBSZARY AKTYWNOSCI INNOWACYJNEJ LOKALNYCH GRUP DZIALANIA
W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM

Stowa kluczowe: dziatania innowacyjne, lokalna grupa dziatania, lokalna strategia roz-
woju, wojewddztwo warmirisko-mazurskie

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono przyktady aktywnosci innowacyjnej lokalnych grup dzia-
tania z wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Planowane w ramach realizacji lokalnych
strategii rozwoju operacje mozna przyporzadkowac do czterech grup obejmujacych:

- niekonwencjonalne wykorzystanie zasobow lokalnych,

- innowacyjne sposoby angazowania mieszkancéw w rozwoj spoteczny,

- nowatorskie rozwigzania w zakresie wspierania postaw przedsigbiorczych,

- zastosowanie technologii informatycznych i komunikacyjnych w stymulowaniu

rozwoju lokalnego.

Prezentowane przyktady zawartych w LSR dziatan innowacyjnych inspiruja miesz-
kancow obszaréw wiejskich do podejmowania przedsiewzigé przyczyniajacych sie do
efektywnego wykorzystania posiadanych zasobéw, co pozwala mie¢ nadziej¢ na wzrost
konkurencyjno$ci obszaréw wiejskich wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
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INNOVATIVE ACTIVITIES OF LOCAL ACTION GROUPS IN WARMIA AND MAZURY
VOIVODESHIP

Key words: innovative activities, local action group, local strategy of development, Warmia
and Mazury voivodeship

SUMMARY

The article presents innovative activity examples of local action groups from Warmia
and Mazury voivodeship. The planned within local strategies operations include:

- non conventional usage of local resources,

- innovative manners of inhabitants work in social development,

- innovative solutions in enterpreneurial profile support,

- informatic and communication technologies usage in local development stimuli.

The presented examples of innovative actions included in local strategy of develop-
ment encourage rural inhabitants to undertake activities, which help in effective usage
of local resources. It increases the competetiveness of rural areas of Warmia and Mazury
voivodeship.
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