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RYZYKO I METODY NIM ZARZADZANIA
W GOSPODARSTWACH ROLNYCH

1. Wstep

Europejski a w tym réwniez i polski agrobiznes tak w przeszlosci jak réwniez
i dzisiaj charakteryzuje ograniczona dzialalnos¢ w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Rynek instrumentéw pochodnych stosowano rzadko lub tez nie wykorzystywano
wcale do kontrolowania ryzyka cenowego. Obecnie reformy WPR powoduja, ze
uczestnicy rynku a przede wszystkim rolnicy staja wobec problemu wzrastaja-
cej zmienno$ci cenowej, ktora w konsekwencji stwarza wigksza niepewnos¢ do-
chodéw gospodarstw. Zjawisko to staje si¢ powszechne, ma tendencj¢ rozwojowa
i zagraza pozycji gospodarstw wobec konkurentéw na rynku. Dodatkowo, do-
$wiadczany w ostatnich latach wplyw globalnych czynnikéw ekonomicznych na
poziom cen krajowych surowcow rolnych sprawia, ze tradycyjne strategie utrzy-
mywania konkurencyjnosci na rynku, oparte wylacznie na przestankach ptyna-
cych z rynku krajowego, nie zawsze znajduja potwierdzenie w praktyce. Sytuacja
ta zmusza uczestnikdw rynku rolnego do bardziej wnikliwego przygladania sie
rynkowi. Sklania ich takze do korzystania w budowie strategii dziatania firmy
z nowych instrumentéw rynkowych, pozwalajacych poprawi¢ lub co najmniej
zachowac¢ dotychczasowg pozycje wobec konkurentéw. Wymusza zatem postepo-
wanie zmierzajace do zabezpieczania okreslonego poziomu dochodéw gospodar-
stwa czy przedsigbiorstwa, migdzy innymi poprzez zarzadzanie réznymi rodzaja-
mi ryzyk, a w tym przede wszystkim ryzykiem niekorzystnej zmiany ceny towaru
na rynku w przyszlym okresie.

Gléwnym zatem celem niniejszego artykulu jest ukazanie specyfiki ryzyka
zwigzanego z dzialalnoscig rolniczg, a takze istoty zarzadzania ryzykiem w tej
branzy. Podjeto tez probe wskazania stosowanych w polskim agrobiznesie metod
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zarzadzania ryzykiem cenowym, a takze mozliwo$ci wykorzystania w tym zakre-
sie instrumentéw oferowanych przez rynki terminowe zagraniczne.

2. Zagadnienia ryzyka w rolnictwie

W kazdej dziatalnosci gospodarczej ryzyko wyraza si¢ w niepewnosci osia-
gniecia zaplanowanych dochodéw i zyskéw z prowadzonej aktywnosci. Moga by¢
rézne przyczyny takiego stanu rzeczy, ale gléwna jest brak niezbednych informa-
cji o ksztaltowaniu przysztych zjawisk. Ryzyko dotyczy zatem wszystkich podsta-
wowych dziedzin funkcjonowania podmiotu, a wigc produkgji, handlu i finanso-
wania tej dziatalnosci.

W rolnictwie z racji specyfiki dzialalnosci, skala ryzyka jest duzo wigksza ani-
zeli w innych dzialach. Jest to $cisle zwigzane z charakterystycznymi cechami pro-
dukcji rolnej, ktéra jest w duzym stopniu uzalezniona od czynnikéw niezaleznych
od producenta. Podstawowym zrédtem niepewnosci i ryzyka systematycznego
w rolnictwie jest uzaleznienie wielkosci produkcji od warunkéw klimatycznych
i biologicznych, ktérych producent nie jest w stanie kontrolowaé. Rolnictwo jest
tez dziedzina, w ktdrej wystepuje bardzo dlugi bo prawie roczny cykl produkeji
a to sprawia, ze inwestycje czynione na konkretng optacalng w danym momencie
technologie produkcji nie zawsze w chwili sprzedazy towaru gwarantuja zyski na
planowanym wczesniej poziomie. Dlatego tez, uwzgledniajac specyfike dzialalno-
$ci w tym dziale gospodarki, jako najistotniejsze wyrézniono: Ryzyko przyrodni-
cze, ktdre jest $cisle zwigzane z charakterem produkcji rolniczej. Brak mozliwosci
przewidzenia wielkosci produkcji, jej kosztow i strat jest wynikiem oddziatywania
takich czynnikéw jak: zmienne warunki klimatyczne i biologiczne, warunki gle-
bowe, choroby roélin i zwierzat, szkodniki, zagrozenie susza lub nadmiernymi
opadami, sezonowo$¢ produkcji, rozmieszczenie przestrzenne i wiele innych. Ry-
zyko przyrodnicze moze mie¢ odzwierciedlenie w niedostatecznej podazy czyli
nieurodzaju lub nadmiernej podazy czyli klesce urodzaju. Rodzi ono niepewnos¢
co do rozmiaréw produkgji, jej kosztow i ewentualnych strat. Ryzyko technologicz-
ne wigze sie z postepem technologicznym, technicznym i biologicznym. W gospo-
darstwie rolnym szczegolne znaczenie ma postep biologiczny, czyli wprowadzanie
nowych odmian roslin, typéw zwierzat, nowych technologii produkcji roslinnej
i zwierzgcej, a takze sposobu zywienia zwierzat i rodzaju stosowanych pasz.

Ryzyko organizacyjne wiaze si¢ z planowaniem, kontrolowaniem, organizowa-
niem produkcji rolniczej, zmianami organizacji, zarzadu i kierownictwa, organi-
zacja czasu pracy oraz ich powigzaniem z otoczeniem. Ryzyko ekonomiczne jest
$cisle zwigzane z oddzialywaniem otoczenia. Ksztaltowanie si¢ cen na produk-
ty rolne i srodki produkgji, relacje cenowe, polityka rolna, struktura dochodéw,
struktura konsumpcji, wydajnos¢, formy wlasnosci i system finansowy to czynniki
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majace silny wplyw na optacalnos¢ produkeji rolnej. Bardzo wazny jednak udziat
w ksztaltowaniu poziomu ryzyka ekonomicznego zajmuje ryzyko rynkowe, ktd-
re wynika ze zmiany zewnetrznych warunkéw ekonomicznych produkgji tj. np.
utrata rynkow zbytu i zwigzana z tym nadmierna podaz produktéw i spadek ceny,
lub tez otwarcie nowych rynkéw zbytu i wzrost popytu, a tym samym wzrost ceny
produktu. W ramach kategorii ryzyka rynkowego w rolnictwie do najbardziej
znaczacych zaliczy¢ mozna: Ryzyko plynnosci obrotu towarowego rozumiane jako
mozliwo$¢ nie znalezienia kontrahenta dla zawarcia transakcji w odpowiednim
czasie. Zwigzane z tym jest ryzyko kontrpartnera, ktére dotyczy niebezpieczen-
stwa odmowy lub braku mozliwo$ci wykonania kontraktu przez zobowigzanego.
Najbardziej jednak powszechne na rynku rolnym jest ryzyko cenowe. Wynika ono
z nie przewidywalnosci przysztych ruchéw cenowych, a w szczegdlnosci nieko-
rzystnej zmiany ceny towaru na rynku. Wobec ryzyk rynkowych a w szczegdlno-
$ci ryzyka cenowego, zaréwno producenci, jak i przetworcy produktéw rolnych
s3 bezsilni. Cena bowiem, po ktdrej rolnicy sprzedaja swoje towary, jest jednym
z podstawowych czynnikéw determinujacych oplacalnos¢ prowadzonej dziatal-
nosci gospodarczej i wpltywajacych na konkurencyjnos¢ na rynku. W dziatalnosci
rolniczej ryzyko niekorzystnej zmiany ceny destabilizuje produkcje, przyczynia
sie do braku harmonijnego rozwoju gospodarstw. Czgsto tez skutkiem powszech-
nego wystapienia tego ryzyka sa niepokoje spoleczne w $rodowisku wiejskim.

3. Istota zarzadzania ryzykiem w rolnictwie

Szybkie tempo zmian technologicznych a takze ztozonos¢ relacji miedzy pod-
miotami gospodarczymi powoduje wzrost niepewnosci. Stad tez w dziatalnosci
gospodarczej przywiazuje si¢ coraz wieksza wage do zarzadzania réznymi katego-
riami ryzyk, cho¢ czesto jest to tylko mechanicznie realizowany przez zarzadzaja-
cych podmiotami gospodarczymi proces dzialania a nie sposdb myslenia mena-
dzeréw zainteresowanych wzrostem efektéw ekonomicznych podmiotu. Zarza-
dzanie ryzykiem w dzialalnosci gospodarczej wymaga dodatkowo sformufowania
i uznania nastepujacych zatozen :!

a) Ryzyko oznacza uzyskanie wyniku innego niz oczekiwany czyli ryzyko to

nie tylko zagrozenie ale i szansa,

b) Awersja do ryzyka nie moze sktania¢ do rezygnacji z ryzykownych decyzji
lecz potegowac oczekiwanie adekwatnej rekompensaty z tytutu dziatalnosci
ryzykownej (premia za ryzyko). Oznacza to, ze realizacja celu zmierzajacego
do bogacenia si¢ wymaga ponoszenia ryzyka.

! poréwnaj: JajugaT, (2004): Koncepcja zarzadzania ryzykiem, ,Czas na pienigdz — Zarzadzanie
finansami” Tom II, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2004, s.342.
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c) Rodzaje ryzyka zwigzane z dzialalnoscig przedsigbiorstwa na ogol nie sa
addytywne. Oznacza to, ze ryzyko odnoszace si¢ do catego przedsigbiorstwa
jest zwykle nizsze niz suma ryzyk zwigzanych z poszczegdlnym rodzajami
dzialalnosci.

d)Rozny jest nie tylko poziom awersji lub skfonnosci oséb zarzadzajacych do
ryzyka ale takze rézna jest ich percepcja i mozliwosci reagowania na sytu-
acje ryzykowne.

W $wietle powyzszych rozwazan zarzadzanie ryzykiem w przedsi¢biorstwie
mozna okresli¢ jako system dzialania wigzacy strategie firmy, procesy, ludzi,tech-
nologie i wiedze. Jego celem jest ocena poziomu ryzyka zwigzanego z realizowa-
niem przyjetych przez podmiot gospodarczy zadan a takze podjecie dzialan niwe-
lujacych skutki wystapienia sytuacji ryzykownych. Zatem, zarzadzanie ryzykiem
uwzglednia wszystkie nie tylko finansowe zagrozenia i szanse a gléwnym jego
celem jest maksymalizacja tworzonej przez podmiot wartosci.

W Polsce zarzadzanie ryzykiem w rolnictwie jest dziedzing nowg, mato zna-
ng i rzadko stosowana, pomimo ze skutki zmienno$ci warunkéw ekonomicznych
produkcji tu wlasnie bardziej sa dotkliwe niz w innych dziedzinach gospodarki.
Czynione przez producentéw inwestycje w ziemig, $rodki do produkeji, sprzet
najczesciej przekraczajg ich biezgce mozliwosci finansowe, powodujac koniecz-
no$¢ pomocy banku. Producenci sg zatem stale obcigzeni kredytami, ktérych
splata uzalezniona jest od poziomu uzyskanej ceny za wyprodukowane towary.
Najwiekszg zatem niepewnos¢ budzi cena jaka producent bedzie maégl uzyskac na
rynku w momencie sprzedazy towaru. Jezeli bedzie ona nizsza niz koszty produk-
cji rolnik nie bedzie madgt sptaci¢ swoich dtugéw i w konsekwencji moze wszyst-
ko straci¢. W takiej sytuacji wazng droga do stabilizacji dochodéw jest aktywne
zarzadzania wystepujacym ryzykiem. Mozna zatem uzna¢, ze gléwnymi kierun-
kami zarzadzania ryzykiem w rolnictwie jest z jednej strony poprawa wynikéow fi-
nansowych gospodarstwa, z drugiej natomiast zapewnienie takich warunkéw, by
w przypadku wystapienia sytuacji ryzykownej maksymalnie ograniczy¢ wielkos¢
ponoszonych strat. Przy ustalaniu struktury produkeji i zwigzanych z tym na-
ktadéw, ocena poziomu mozliwego ryzyka w ramach podmiotu, daje mozliwo$¢
podjecia decyzji organizacyjnych w celu jego maksymalnej redukcji.

Podmioty gospodarcze moga kontrolowac ryzyko wykorzystujac do tego rézne
metody. Bardzo wazne jest systematyczne kontrolowanie poziomu ryzyka, ktére
prowadzi¢ mozna miedzy innymi za pomoca metod fizycznych i finansowych.

Fizyczna kontrola ryzyka w agrobiznesie obejmuje dziatania podejmowane
w celu redukgji strat spowodowanych skutkami wystgpienia sytuacji ryzykowne;j.
W ramach fizycznej kontroli ryzyka mozliwe sa;

1. Pionowe powigzania integracyjne pozwalajace na lepsze poznanie poszcze-

gblnych faz procesu produkcyjnego. Nastepuje tu rozlozenie ryzyka dziatal-
nosci na poszczegoélne podmioty tancucha integracyjnego.
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2. Kompensowanie ryzyka, polegajace na doborze galezi produkcji o przeciw-
stawnych, wzajemnie si¢ rownowazacych tendencjach rynkowych;
a takze zawieranie umow, niwelujgcych ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem
i zbytem, cenami, terminowoscia i iloscig.

3. Wielokierunkowos¢ produkeji okreslana tez jako réznicowanie albo dywer-
syfikacja kierunkéw produkgji.

Finansowa kontrola ryzyka polega na samodzielnym zarzadzaniu ryzykiem

przez firme lub przeniesieniu ryzyka na inny podmiot. Zarzadzanie to polega na:

1. Zatrzymaniu ryzyka, i pokryciu ewentualnych powstatych strat przez prze-
plywy pieniezne, sprzedaz aktywow, fundusze specjalne, pozyczki.

2. Transfer ryzyka polegajacy na przesunieciu odpowiedzialnosci z podmiotu
ponoszacego straty na inny podmiot, moze by¢ realizowany w dwoch for-
mach;

- transfer dzialalnosci tworzacej potencjalne straty polegajacy na zwiaza-
niu sie¢ z innym podmiotem, ktéry wykonuje narazong na ryzyko czgs¢
dziatalnosci;

- transfer odpowiedzialnosci za pokrycie ewentualnych strat, co realizuje
sie za pomocy transakcji gieldowych (kontraktéw terminowych i opcji)
oraz ubezpieczen.

4. Poziom i zarzadzanie ryzykiem cenowym na krajowym rynku zbéz

Ryzyko jest elementem nieodtacznie zwigzanym z kazda dziatalnoscig gospo-
darcza a rolnictwo ze wzgledu na dtugos¢ cyklu produkcyjnego w sposéb szcze-
gllny narazone jest zaréwno na ryzyka specyficzne jak i systematyczne. Niesta-
bilnos¢ dochodéw wywolana znaczacg fluktuacja cen towaréw rolnych zakiéca
w krétkim okresie ptynno$¢ biezacego funkcjonowania gospodarstwa. Ma tez
ogromny wplyw na poziom inwestycji, ktory determinuje dzialalnos¢ w dlugim
okresie. Ryzyko niekorzystnej zmiany ceny zbdz powoduje zatem destabilizacje
dochodéw narazajac na straty podmioty funkcjonujace w tym sektorze. Stad tez
naturalng reakcjg jest proba ograniczenia ryzyka poprzez zastosowanie réznorod-
nych dostepnych na rynku instrumentéw i dziatan.

Cecha produkgji rolnej jest calkowite uzaleznienie od nieprzewidywalnych
czynnikow naturalnych takich jak pogoda, szkodniki, choroby, ktore determinuja
plony, a to z kolei wptywa na poziom cen na rynku. Uwarunkowania takie wywo-
tuja duza zmiennos¢ cen wynikajaca z nie przewidywalnosci wielkosci produkeji
rolnej w poszczegolnych okresach a tym samym wptywajg na poziom ryzyka ce-
nowego tej produkcji. Zjawisko to zaznacza si¢ wyraznie miedzy innymi na rynku
zbdz konsumpcyjnych np. pszenicy (rysunek 1).
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Rysunek 1

Poziom zmiennosci cen na rynku pszenicy konsumpcyjnej
w latach 1996 - 2008
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Zré6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Z danych przedstawionych na rysunku 1. wynika, ze wskaznik zmienno$ci cen
pszenicy na cele konsumpcyjne w Polsce ksztaltowal sie na poziomie od 5,64%
(2005r.), do 25,71% (2008). Przy zalozeniu, ze 30% wskaznik ryzyka nalezy do
wysokich mozna uznad, ze ryzyko cenowe tego kierunku produkeji jest znaczne.
Na taka sytuacje sklada si¢ wiele przyczyn, ale przede wszystkim, ogdlna sytuacja
gospodarcza oraz niski poziom rozwoju struktur rynkowych w Polsce umozliwia-
jacych aktywne zarzadzanie ryzykiem.

Obecnie w polskich gospodarstwach rolnych réznicowanie kierunkéw produk-
cji tradycyjnie stanowi podstawowa metode ograniczania skutkow wystepowania
dziatalnosci ryzykownych. Osiaga sie to przez rozlozenie ryzyka niekorzystnej
zmiany ceny na wiele kierunkéw produkgji (rysunek 2). W konsekwencji zyski
z jednej produkeji pokrywaja ewentualne straty innej produkcji osiggajac w ten
sposob efekt stabilizowania dochodéw gospodarstwa.

Konsekwencjg tej sytuacji jest spowolnienie proceséw specjalizacji produkcji
i rozwoju technologicznego gospodarstw. Stosowanie tej popularnej metody po-
woduje tez ograniczenie mozliwos$ci zwigkszania dochodéw gospodarstw.

Innym rozwigzaniem wykorzystywanym w Polskim rolnictwie jest wchodze-
nie producentéw rolnych w pionowe zwigzki integracyjne zaréwno kontraktowe
jak i kapitalowe z firmami przetwarzajacymi surowce rolne. Metoda ta umozliwia
rozlozenie ryzyka niekorzystnej zmiany ceny na wszystkich uczestnikéw piono-
wego lancucha integracyjnego co fagodzi skutki wystepowania sytuacji ryzykow-
nych na rynku. Obecnie jednak w Polsce ok. 85% gospodarstw nie posiada zad-
nych pionowych zwigzkow integracyjnych z przemystem przetwérczym. Trzeba
tez stwierdzi¢, ze proces integracji pionowej w rolnictwie nastepuje niezwykle
opornie. Dodatkowo postepujacy rozwdj nowych technologii w rolnictwie, w tym
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réwniez rynku surowcéw rolnych na cele energetyczne i zwigzane z tym zwiek-
szanie arealu wysoko oplacalnych upraw roslin energetycznych prowadzi¢ moze
do rozszerzenia gospodarki monokulturowej. Zwigzane z tym zaniechanie tra-
dycyjnych form ograniczania ryzyka (takich jak wielokierunkowos¢ produkeji),
spowoduje jeszcze wieksze niz dotychczas wyeksponowanie gospodarstw przede
wszystkim na ryzyko cenowe.

Rysunek 2
Sposoby ograniczania ryzyka cenowego w gospodarstwach Skarbu Panstwa
w Wielkopolsce
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Zré6dto: Ekonomiczne uwarunkowania wykorzystania rynkowych narzedzi...., praca
zb. red. Jerzak M, Czyzewski A, s.194

Dla zapewnienia wzglednej stabilnosci dochodéw niezbedne beda dziatania
w zakresie zaoferowania mechanizmoéw rynkowych, ktére umozliwig transfer ry-
zyka, a przez to zabezpieczanie ceny surowcéw na rynku. Znaczaca role w tym
dziataniu ma do spelnienia gietda towarowa oferujaca instrumenty stuzace temu
wlasnie dzialaniu: kontrakty terminowe i opcje towarowe. Niestety, krajowy towa-
rowy rynek terminowy nie osiagnal jeszcze pozadanego poziomu rozwoju, stad
tez polscy producenci i przetworcy np. zbdz, w ostatnich latach, zwykli odwoty-
wac¢ si¢ do cen terminowych notowanych na zagranicznych gietdach towarowych,
w tym najczesciej na gietdzie ,,Euronext” (Matif) w Paryzu. Notowania z tej giel-
dy czesto niestusznie stanowia jeden z podstawowych czynnikéw ksztattujacych
poziom cen na rynku krajowym. Jako przyktad mozna przywola¢ sytuacje z roku
2007 gdzie wzrost cen pszenicy na rynku terminowym na gietdzie ,,Matif” w Pa-
ryzu wynikajacy z nieurodzaju zaréwno we Frangcji jak i wielu krajach bedacych
tradycyjnymi eksporterami zb6z, powodowal jednoczesny wzrost cen na rynku
polskim gdzie plony byty zadowalajace (rysunek 3). Wzrost ten w duzej mierze byt
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wynikiem zasugerowania si¢ wzrostowym trendem cen na gietdzie ,Matit”, gdzie
handel kontraktami terminowymi prowadzony byt przez uczestnikow francuskie-
go, a nie polskiego rynku zbdz. Polskie uwarunkowania ekonomiczne nie zostaty
zatem w notowanych tam cenach odzwierciedlone. Przedstawione na rysunku 3.
wieloletnie trendy cenowe rynku terminowego ,,Matit” i polskiego rynku gotow-
kowego pszenicy konsumpcyjnej wskazujg, ze cho¢ w diugim okresie kierunki
zmian cen s3 podobne to jednak w krétkim okresie zmiany te s3 odmienne.

Rysunek 3

Poréwnanie ceny $redniej pszenicy konsumpcyjnej na rynku krajowym
oraz na gieldzie terminowej MATIF w Paryzu (na 16-02-2009)

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych MATIF i Min.Rolnictwa.

Pomimo bowiem wspolnej polityki rolnej UE rynki np. zbozowe poszczegol-
nych krajow, w tym Polski, s3 rynkami w znacznym stopniu odrebnymi. Do celow
skutecznego zabezpieczania cen rynki te powinny reagowac na czynniki rynkowe
w sposéb identyczny lub przynajmniej bardzo zblizony. Brak zbieznosci przebie-
gu trendéw oznacza, ze rynek terminowy na gietdach zagranicznych nie moze
by¢ wykorzystany do zabezpieczenia cen na rynku gotéwkowym zbéz produko-
wanych w Polsce.

W ostatnim pietnastoleciu towarowy rynek terminowy nie znalazl niestety
w Polsce dogodnych uwarunkowan ekonomicznych ani legislacyjnych by rozwi-
na¢ sie w sposob zadowalajacy. Proby podejmowane w koncu lat dziewigédziesia-
tych na Gieldzie Poznanskiej zakonczyty sie potowicznym sukcesem ze wzgledu
na rozbudowany w tamtym czasie system interwencjonizmu cenowego. Obecnie
proces liberalizacji polityki rolnej UE stwarza dogodne warunki do funkcjonowa-
nia towarowych rynkéw terminowych i wykorzystania ich do zabezpieczania cen
miedzy innymi na rynku zbéz. Prace prowadzone na jedynej gieldzie towarowej
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w Polsce - Warszawskiej Gieldzie Towarowej - zmierzaja w kierunku mozliwie
szybkiego zaoferowana uczestnikom rynku rolnego tego typu instrumentéw, stu-
zacych stabilizowaniu dochodéw w rolnictwie i utrzymywaniu konkurencyjnosci
podmiotéw na rynku.

5. Podsumowanie

W warunkach zmian Wspdlnej Polityki Rolnej UE oraz powszechnej globa-
lizacji i wzrostu konkurencji na rynku prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w agrobiznesie obarczone jest wieloma ryzykami, zaréwno specyficznymi jak
i systematycznymi, charakterystycznymi dla tego dzialu gospodarki. Specyfika
rolnictwa, a takze zwigkszajgca si¢ konkurencja na rynku towaréw rolnych, wymu-
sza w coraz wigkszym zakresie uwzglednianie w strategii dzialania gospodarstw
i przedsiebiorstw réznych sposobdw zarzadzania ryzykiem, a przede wszystkim
ryzykiem cenowym, ktére w gléwnej mierze decyduje o optacalnosci produkeji.

Obecnie w rolnictwie polskim zarzadzanie ryzykiem cenowym ogranicza
sie do metod fizycznych takich jak réznicowanie kierunkéw produkeji a takze
w mniejszym zakresie wykorzystuje si¢ pionowe powigzania integracyjne pod-
miotow.

Metody finansowe zarzadzania ryzykiem na krajowym rynku towaréw rolnych
dotycza w gtéwnym zakresie ubezpieczen od zdarzen katastroficznych. Instru-
menty rynku terminowego w agrobiznesie umozliwiajace transferowanie ryzyka
niekorzystnej zmiany ceny na inne podmioty sa wérod uczestnikéw rynku znane
lecz ze wzgleddw obiektywnych nie wykorzystywane. Zaznacza si¢ tez coraz wigk-
sza potrzeba korzystania z wiarygodnie wykreowanej na gieldzie towarowej ceny
dla wyspecyfikowanych towaréw. Brak takich cen na rynku polskim sprawia, ze
uczestnicy rynkéw odwoluja sie do gietd zagranicznych, ktérych ceny nie zawsze
odzwierciedlajg sytuacje na rynku krajowym.
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STRESZCZENIE

W warunkach liberalizacji polityki rolnej UE, a takze wobec postepujacej globalizacji
dzialalnosci przedsigbiorstw, zarzadzanie ryzykiem a w szczegélnosci ryzykiem cenowym
w rolnictwie zyskuje coraz wigksze znaczenie. W niniejszym artykule podjeto problem
ryzyka w rolnictwie, a takze identyfikacji dostepnych w polskim agrobiznesie metod za-
rzadzania ryzykiem. Wskazano tez na role gieldowego rynku towarowych kontraktéw
terminowych jako narzedzi stanowigcych niezalezng cze$¢ dziatalnosci handlowej w go-
spodarstwie jednak majacych wplyw na poziom dochodéw gospodarstw dzialajacych
na konkurencyjnym rynku. W konkluzji wskazano tez, Ze obecnie w rolnictwie polskim
zarzadzanie ryzykiem cenowym ogranicza sie¢ do metod fizycznych. Metody finansowe
zarzadzania ryzykiem dotycza gtownie ubezpieczen od zdarzen katastroficznych. Stwier-
dzono tez, ze wykorzystanie zagranicznych rynkéw terminowych jako drogi do zabezpie-
czenia ceny towar6éw rolnych na krajowym rynku gotéwkowym jest trudne ze wzgledu
na réznice w wewnetrznych uwarunkowaniach ekonomicznych, a takze brak istotnych
powiazan miedzy rynkami tych samych produktéw w poszczegélnych krajach.
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SUMMARY

With today‘s globalizing world and liberalization of UE agriculture politics the area of
business risk management, including price risk management in the farm sector is gaining
in significance. In the paper was presented problem of risk in agro business, and identifies
risk management tools available in Polish agriculture. Also was indicate the role of com-
modity futures market as a tools which will form an integral part of trade in farm com-
modities having a stabilizing impact on farm’s income and also on competitiveness on the
market. The concluding statement was that using other European futures market as a way
to hedging price in the domestic farm market is difficult due to difference in economic
condition and lack of connection between those market.



