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ROLNICZY KALENDARZ RACHUNKOWY JAKO ELEMENT
SYSTEMU'! ZARZADZANIA WIEDZA?
W GOSPODARSTWIE WIEJSKIM

1.Wprowadzenie

Problem budowania systeméw informacyjnych® wspierajacych zarzadzanie
w indywidualnych gospodarstwach rolniczych byl podejmowany przez wielu
autoréw. Jest to problem trudny, bowiem wymaga uwzgledniania specyficznych
uwarunkowan gospodarstw rolniczych [Romanowska i Jaroszewski 1998]. Kaz-
da dzialalno$¢ cztowieka jest funkcja jego kwalifikacji (ogélnych i zawodowych)
oraz sity motywacji, ktéra ujawnia si¢ w konkretnych warunkach. Kwalifikacje
natomiast sktadaja sie z wiedzy i umiejetnosci. Poziom kwalifikacji wyznaczany
jest przez to co wiem (rozumiem) oraz umiem (zrobic). Bardzo wazna jest moty-
wacja (gotowos¢ podjecia dzialan), ktéra zalezna jest od postawy i realizowanych
celéw. Stwierdzenie ,,nie chce mi sie chcie¢” to przyktad najbardziej negatywnej
postawy. Istotne réwniez s3 warunki i reakcje otoczenia, ktore wplywajg na po-
czucie zadowolenia i satysfakcji danej osoby. Pozytywne ,sprzezenie zwrotne”
i zgodno$¢ uzyskiwanych efektéw z realizowanymi celami daje poczucie petnej
samorealizacji. Natomiast niedostateczne kwalifikacje, brak wiadomosci, umie-

L' W og6lnej teorii systeméw, pod pojeciem systemu rozumie sig: pewien wyraznie okreSlony,
wewnetrznie uporzadkowany i spéjny uklad elementéw oraz powigzan migdzy tymi elementami.

2 Najczeéciej przyjmuje sie, ze wiedza to ogot wiadomodci i umiej¢tnosci wykorzystywanych
przez jednostki do rozwigzywania probleméw.

3 W najbardziej ogélnym, cybernetycznym ujeciu system informacyjny to: wyrézniony prze-
strzennie i uporzadkowany czasowo zbiér informacji, nadawcow informacji, odbiorcow informacji,
kanaléw informacyjnych oraz technicznych §rodkow przesylania i przetwarzania informacji, kto-
rych funkcjonowanie stuzy do sterowania obiektem gospodarczym.
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jetnosci i motywacji s bariera utrudniajaca wprowadzanie nowoczesnych tech-
nologii produkeji, sprawnego zarzadzania oraz ograniczaja mozliwoéci rozwoju
catych regionow.

Rozwoj komputerow i telekomunikacji daje rolnikom nowe mozliwoéci
szybkiego otrzymywania informacji technicznych i ekonomicznych oraz ich efek-
tywnego wykorzystania w procesach decyzyjnych. Nowoczeéni rolnicy starajg sie
uprawiac/hodowa¢ wiasciwe roéliny i zwierzgta w spos6b najbardziej racjonalny.
Rolnictwo nie jest juz dla nich jedynie sposobem zycia, ale biznesem, w ktérym
moga osiggnac¢ dobry dochéd, jezeli wykorzystaja wszystkie mozliwosci oferowa-
ne przez ich otoczenie ekonomiczne i przyrodnicze. Istnieje wiele Zrédel infor-
macji z jakich rolnicy moga i powinni korzysta¢ w swoich decyzjach w zarzadza-
niu [Kondraszuk 2000]. Naleza do nich sprawozdania z badan naukowych, rézne
opracowania dotyczgce sytuacji na rynku produktéw i rodkéw do produkdji rol-
niczej, wlasna ewidencja i sprawozdawczo$¢ itd.

Wiele prob zastosowania metod i srodkéw udostepniania informacji w rolnictwie
nie zostato wykorzystanych w takim stopniu, jaki ich twércy zakladali i nie wplynety
na poprawe zarzadzania gospodarstwem. Jednym z powodow jest to, ze czesto do-
starczano informacje zdaniem ekspertéw korzystne dla rolnikéw, a nie pomagano
im samym w poszukiwaniu i przetworzeniu informacji, ktérych potrzebe odczuwali.
Czgsto takze metody, jakie musza stosowac rolnicy i doradcy do wykorzystania tych
informacji, s3 bardziej skomplikowane niz jest to konieczne, poniewaz nie sa one do-
pasowane do sposobu, w jaki ludzie ci normalnie analizujg informacje. Najtrudniejsze
sq poczatkowe etapy przetamywania niecheci do gromadzenia informacji i wywoly-
wania potrzeby szukania lepszych rozwigzan w oparciu o posiadang wiedze.

W rolnictwie zwracano uwage przede wszystkim na mozliwosci wykorzysta-
nia ksiggowosci jako podstawowego Zrédta informacji o dziatalnoéci gospodar-
czej. Jednak w naszym kraju nie upowszechnit si¢ zaden system ksiggowy w go-
spodarstwach indywidualnych. Wdrozono Zunifikowany System Rachunkowosci
Gospodarstw Rolniczych (ZSRGR), a nastepnie system PFADN, ale w dalszym
ciggu obserwuje si¢ bardzo mate zainteresowanie rolnikéw ewidencja prowadzo-
ng w formie ksiegowosci [Grontkowska, Tchorzewska 2000].

W opracowaniu przedstawiono propozycj¢ ewidencji i przetwarzania informa-
¢ji w rolniczym kalendarzu rachunkowym. Kalendarz w intencji pomystodawcéw
i autoréw ma by¢ pomocniczym urzadzeniem pozwalajacym na organizacje ewi-
dencji réznych informacji o gospodarstwie i jego otoczeniu. Ten sposéb groma-
dzenia informacji o gospodarstwie zostat pozytywnie oceniony i zaakceptowany
przez rolnikéw [Bet i In 1998; Kondraszuk 2004; Palasik 2000 (1); (2)]. W szcze-
golnosci podkreslano funkcjonalno$¢ przedmiotowego kalendarza.

Gromadzone w nim informacje pozwalaja na obliczanie dochodu rolnicze-
go gospodarstwa, a po zintegrowaniu z systemem planowania finansowego na
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okresowa kontrole odchyler wielkosci planowanych ze zrealizowanymi. Jednak
ostateczny zakres gromadzonych danych rolnik okresla sam. Daje to mozliwos¢
uczenia sie w sposob zindywidualizowany, dostosowany do zakresu potrzebnych
rolnikowi informacji. W kolejnych latach, jezeli zaistnieje taka potrzeba, istnieje
mozliwoé¢ uszczegétawiania zakresu zbieranych danych i rozbudowywania ka-
lendarza o nowe zestawienia. O tym jednak zadecyduje sam rolnik.

2. Przedsi¢biorstwo rolnicze a gospodarstwo wiejskie

Indywidualne gospodarstwo rolnicze stanowi szczegdlnie ztozony system.
Oprécz organicznego charakteru wynikajacego ze ztozonosci produkcyjno-orga-
nizacyjnej, waznym wyréznikiem jest rodzinny charakter prowadzonej dziatalno-
éci i realizowane zasady paternalizmu®. Towarzyszyc jej powinna idea przedsie-
biorczosci i rzadziej ideologia menedzeryzmu?®, ktéra dominuje w przedsigbior-
stwach z najemna sila robocza. Przedsigbiorczos¢ przejawia sie w kreatywnosci
oraz innowacyjnoéci i w kazdej dziatalnosci gospodarczej odgrywa duzg role.
Gospodarstwo rolnicze powinni$my traktowa¢ jako potencjalne przedsigbiorstwo
(osoby fizycznej), a rolnika jako przedsigbiorce. Rola paternalizmu polega na kul-
tywowaniu szczegdlnych wartosci rodzinnych i stawiania spraw rozwoju rodziny
na pierwszym miejscu®. Jednak trudno nie zauwazy¢ dostosowan w druga strone
i podporzadkowania zachowan cztonkéw rodziny rolniczej potrzebom gospodar-
stwa. Z punktu widzenia ekonomiki i organizacji przedsigbiorstwa, gospodarstwo
rolnicze i gospodarstwo domowe tworza gospodarstwo wiejskie”.

Zlozonosé gospodarstwa jako systemu socjo-technicznego przedstawia sche-
mat 1. Pierwotne zasoby gospodarstwa stanowia zgodnie z wcze$niejszymi stwier-
dzeniami wiedza (kapitat intelektualny) i pieniadze (kapitat finansowy). One wy-
razaja si¢ z kolei z jednej strony w zasobach ludzkich i zasobach informacyjnych,
z drugiej za§ w zasobach finansowych i zasobach rzeczowych. Ostateczny ksztait
dziatalnosci gospodarstwa nadaje jego wewnetrzna struktura organizacyjna i pro-
wadzone dzialalnoéci produkcyjne. Tradycyjnie wazng role odgrywa zaréwno
otoczenie przyrodnicze (ziemia), jak i ekonomiczne (kapitat i praca).

4 Paternalizm (w naukach o organ. i zarzadzaniu) to styl kierowania — wystgpuje tu toZsamos¢
16l, tj. whasciciel srodkéw produkeji i kierownik produkcji.

5 Menedzeryzm to system sprawowania naczelnego Kierownictwa w przedsigbiorstwie przez
zawodowego menedzera wraz z towarzyszaca temu systemowi teorig zarzadzania oraz ideologia.

6 Potwierdzaja to badania hierarchi celéw realizowanych przez rolnikéw indywidualnych.

7 Zauwazmy, ze nazwa Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego zawiera rowniez wiasnie takie
okreélenie w stosunku do gospodarstwa.
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WARUNKI SRODOWISKOWE: klimat, temperatura,

nastonecznienie, rynki zaopatrzenia i zbyiu,

Schemat 1
Przedsigbiorstwo rolnicze jako system socjotechniczny
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Wielofunkcyjny rozwdj wsi i obszaréw wiejskich obejmuje w ramach dziatalno-
$ci gospodarstwa rowniez szeroko pojeta wytworczos¢ wiejska zawierajaca oprocz
rolnictwa (uprawy roélin, ogrodnictwa, chowu i hodowli zwierzat gospodarskich
itd.) réwniez dzialalno$¢ rekodzielnicza wykonywang przez cztonkéw rodziny, prze-
tworstwo produktéw rolnych, szeroko rozumiane ustugi na rzecz srodowiska natu-
ralnego, ustugi agroturystyczne zwigzane z terenami wiejskimi itd.

To wiasnie tak rozumiane gospodarstwo wiejskie posiada znane cechy charak-
terystyczne, ktére pozwalajg mu przetrwac nawet najtrudniejsze czasy:

« glebokie poczucie whasnosci, silna motywacja do pracy ponad norme,

« trwalo$é i jednolitoé¢ kierownictwa gospodarstwa,

+ nastawienie na realizacje celow dlugofalowych i gotowo$¢ poswigcenia dla

przysztych pokolen,

« szybka komunikacja dzieki statemu i bliskiemu wzajemnemu oddzialywa-

niu cztonkéw rodziny rolniczej,

« taczenie funkcji kierowniczej i wykonawczej,

+ zdolno$¢ do elastycznego dopasowywania sie do zmieniajacego si¢ otoczenia.

Podstawg realizacji zaréwno celéw indywidualnych, jak i spolecznych, powin-
no by¢ oszczednie gospodarujace i nastawione na racjonalny dochoéd gospodar-
stwo wiejskie, dbajace jednoczesnie o bedace w jego posiadaniu zasoby srodowi-
ska naturalnego i rozwoj przysztych pokolen.

3. Rachunkowy kalendarz rolniczy jako element zarzadzania wiedza

Poszukujac optymalnych rozwiazan dla ewidencjonowania zdarzen gospo-
darczych w rolnictwie, ktére moglyby by¢ zastosowane w praktyce, autor w ra-
mach badan wlasnych opracowal projekt rolniczego kalendarza rachunkowego.
Pod jego kierunkiem z tego zakresu napisane zostaly prace dyplomowe w ra-
mach Podyplomowych Studiow Rachunkowo$ci Gospodarstw Rolniczych na
Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW w Warszawie i poddano weryfikacji
podstawowe elementy kalendarza. Przesledzono jego realizacj¢ na przykladzie
wybranych gospodarstw. Nawiazano stata wspétprace z ODR w Bielicach, dzigki
czemu w latach 2002 i 2003 liczba wdrozenn w gospodarstwach wzrosta do kil-
kudziesieciu. Kazdy doradca ,,opiekuje si¢” prowadzeniem kalendarza w jednym
lub kilku gospodarstwach. Kolejnym krokiem w kierunku rozwoju systemu in-
formacji w gospodarstwie jest integracja prowadzonej ewidencji w formie kalen-
darza z systemem planowania finansowego. Pozwala to na uzyskanie sprzezenia
zwrotnego w systemie planowania i kontroli (controllingu). Rolnik ma mozliwos¢
pordéwnania wielkosci zrealizowanych z planowanymi (,,jest — powinno byc”). To
daje z kolei mozliwos¢ analizy odchylen (réznic) i przyczyn ich wystapienia. Jezeli
plan robiony jest z pelnym zaangazowaniem rolnika to jest to moment, w ktérym
nastepuje aktualizacja struktur wiedzy rolnika. Rolnik uczy si¢ na wiasnych ble-
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dach dazac do minimalizacji réznic pomiedzy parametrami planowanymi i zre-
alizowanymi. Wdrozenie takiego systemu umozliwia wykrywanie wezesniejszych
zagrozen i podejmowanie wlasciwych dziatan korygujgcych. Jest to bardzo wazny
element prawidtowego zarzadzania w warunkach dazenia gospodarstw do trwa-
tego i zréwnowazonego rozwoju.

Podstawg ewidencji sa codzienne zapisy o obrotach $rodkéw pienieznych w ka-
sie i na rachunku z podziatem na cztery gléwne dziatalnosci: produkeyjng (ope-
racyjng), inwestycyjng, finansowa i prywatna. Stan kasy powinien by¢ okresowo
weryfikowany, aby umozliwi¢ kontrole prawidtowosci i kompletnosdci zapisow.
Polega to na sprawdzeniu rzeczywistego stanu $rodkéw pienieznych znajdujacych
si¢ w kasie oraz na rachunku i poréwnaniu ze stanami wynikajacymi z zapisow.
W kalendarzu takim okresem jest tydzien. W tabeli 1. przedstawiono wybrany ty-
dzien (od poniedziatku do soboty) z prowadzonego kalendarza w gospodarstwie.

Strona ta stuzy rolnikowi do zapisywania wszystkich informacji zwigzanych
z jego dziatalnoscia jako kierownika gospodarstwa i jego rodziny. Zwykle w ka-
lendarzu umieszcza sig to, czego oczekujemy. Plan naszych dziatan moze mieé
rozng forme. W najprostszej wersji przyjmuje forme terminarza (rozktadu) na-
szych codziennych zaje¢. Jezeli jednak prowadzimy dziatalno$¢ gospodarcza moga
pojawiac sie tutaj réwniez planowane operacje finansowe i gospodarcze. A wiec
mozliwe s3 naniesienia terminéw oproszen macior, wycielen kréw itd. Informacje
te moga by¢ nastepnie przeniesione do czeéci analitycznej kalendarza, w ktorej
rolnik w zaleznosci od potrzeb moze prowadzi¢ ewidencje na wybranych ,kar-
tach roélino-pdl’, , kartach zwierzat” i ,kartach maszyn”. Mozna réwniez zapisac
terminy splaty odsetek bankowych i rat kredytu itd. Wazne jest réwniez, aby obok
pojawila si¢ informacja o wykonaniu planowanego zdarzenia, poprzez zapisywa-
nie pojedynczych zdarzen gospodarczych i obrotéw pienigznych.

Podsumowanie wplat i wyplat nastepuje raz w tygodniu w postaci przedsta-
wionej w tabeli 2.

Nastepuje wstepny podziat na obroty pienig¢zne dotyczace gospodarstwa do-
mowego i gospodarstwa rolniczego, w tym na trzy podstawowe dziatalnosci: fi-
nansows, inwestycyjna i produkcyjna (operacyjna). Jezeli rolnik bedzie chciat
ustali¢ bardziej szczegétowo obroty dla kilku wybranych dziatalnoéci (lub galezi
produkcyjnych) to moze to zrobi¢. Nie przewidujemy tutaj koniecznosci rozpi-
sywania wplat i wyplat na wszystkie prowadzone dziatalnosci, bowiem zwykle
sprawia to duze problemy. Natomiast dla wybranych kilku kluczowych zdaniem
rolnika dziatalnosci (galezi) jest to o wiele fatwiejsze.

Operacje wplat i wyplat, ktore byty dokonywane przez bank mozemy uzyska¢ bez-
posrednio z wyciagu bankowego i wpiac do kalendarza lub tez zapisa¢ na oddzielnej
stronie. Przyklad takiej strony zawiera tabela 3. Okreslenie operacji powinno pozwo-
li¢ nam na dekretacje zdarzenia analogicznie jak dla operacji kasowych.
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Tabela 1
Tygodniowa strona kalendarza do notatek biezgcych
36 tydzien SIERPIEN f WRZESIEN
30 Poniedziatek 31 Wtorek
Zrodlo: [Kondraszuk i in. 2004]
Tabela 2

Tygodniowe zestawienie wplat i wyplat

5 HNiedziela

Tygodniowe zestawienie wptat i wyplat (zt)

w tym

Wptaty CO —ILE — PO ILE Wypiaty VAT

Razem w 36 tygodniu P | S
w oty - domowe! (d)
Cgost stwa? - finansowe ()
stwa? - mwestycyine (1) i
T T T T T T gospodarstwal . produkayine (p) ™
- dotyczace wybranego kisrunku

n przenies do zestawien kwartalnych
2 preonies do zestawien rocznych

Zrédlo: [Kondraszuk i in. 2004]
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Tygodniowe zestawienia wptat i wyptat wchodza w sktad kwartalnych obrotéw
srodkéw pienigznych. Jak wykazaty doswiadczenia z prowadzeniem Zunifikowa-
nego Systemu Rachunkowosci Gospodarstw Rolniczych (ZSRGR) takie zestawie-
nia byly przez rolnikéw bardzo chetnie analizowane. Wiasnie zestawienia kwar-
talne byly podstaw analizy zgodnosci uzyskanej realizacji z biznes planem przez
banki udzielajace rolnikom kredytéw z linii ,mtody rolnik” Okres kwartatu jest
rowniez odpowiedni do planowania i ustalania wielkosci spodziewanych wplat
i wyptat. Istnieje wtedy mozliwo$¢ poréwnania wtasnego gospodarstwa z innymi
o podobnym typie produkcyjnym.

| <74
1.01 [ Stan poczgtkowy TN ) I -

Tabela 3
Obroty i stan srodkéw pienieznych na rachunku bankowym
1, 28. Stan pienigdzy na rachunku bankowym e
] Wptata Wyptata | Stan po |
Ji Data | Okreslenie operacji iz ‘zt/ operacji

e - - . _.| SRS (I, SEENE.

Zrédto: [Kondraszuk i in. 2004]

Aby to jednak byto mozliwe prowadzenie takiej ewidencji musi mie¢ charakter
bardziej powszechny i powinny wiaczy¢ sie w to réwniez Wojewodzkie Osrod-
ki Doradztwa Rolniczego (tak jak to byto w przypadku Mazowieckiego Osrodka
Doradztwa Rolniczego w Warszawie Oddziat w Bielicach).

W tabeli 4. przedstawiono przykladowe zestawienie dla ogdlnej sumy wptat
i wyplat na dzialalnos¢ operacyjna z wydzieleniem wiodacego kierunku. W przy-
padku gdyby rolnik chciat zrobi¢ to bardziej szczegétowo musiatby wpiaé w sko-
roszyt kalendarza dodatkowe zestawienie.
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Kolejnym krokiem w przetwarzaniu danych z kalendarza jest obliczenie ka-
tegorii przychoddéw i kosztéw. W tym przypadku konieczne jest skorzystanie
z informacji, ktére zawarte sg na kolejnych stronach kalendarza. Ze wzgledu na
ograniczonos¢ artykutu nie uda si¢ ich przedstawi¢ a jedynie wymienic. Beda to
informacje dotyczace spozycia i darowizn, otrzymanych zaliczek i przedplat, na-
leznosci i zobowiazan, zapasow inwentarza zywego, produkcji roslinnej w toku,
produktéw potencjalnie towarowych oraz zapasow Srodkow produkeji. Dodat-
kowo nalezy obliczy¢ koszty amortyzacji aktywéw trwatych. Oblicza sig ja albo
wedtug wartoéci poczatkowej i stawek amortyzacyjnych, albo wedtug wartosci
biezacej (netto) i zaktadanego okresu uzytkowania danego $rodka. Poszczegodlne
sktadniki aktywow i pasywéw nalezy spisa¢ na poczatek i koniec roku obrachun-
kowego (kalendarzowego) i stanowic¢ one beda odpowiednio bilans otwarcia i bi-
Jans zamkniecia dla gospodarstwa. Jak wykazato doswiadczenie z wdrozen przed-
miotowego kalendarza sporzadzanie takiej inwentaryzacji nie sprawia problemu,
chociaz gdy rolnik robi to pierwszy raz, to moga pojawi¢ sie watpliwosci przy
wycenie poszczegolnych skladnikéw majatku.

Tabela 4
Zestawienie kwartalne wplat i wyplat dzialalnosci operacyjnej

30. Wptiaty i wyplaty produkcyjne i z wicdgcego kierunku -
zestawienie kwartaine). lll kwartat (28.06 — 26.09)

Wpilaty Izl wW tygo- Wypiaty /iz#/
produkcyjne z wiodacego dniu produkcyjne z wicdacego
{p) kierunku {r) kierunku

27
28
29
30

31

32
33
34
35

36
37
38
39

Razem

i Wypelniaj systematycznie przenoszac z zestawien tygodniowych.
Wolne wiarsze mozesz wykorzystac na okresowe podsumowania.

Zrodlo: [Kondraszuk i in. 2004]
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Zasady sporzadzania bilansu majatkowego s réwniez wyjasnione na stronach
opisowych kalendarza. Kazda tabela poprzedzona jest krétkim komentarzem,
ktory ma umozliwi¢ rolnikowi samodzielne jej wypetnienie. Jednak doradca
moze zaoszczedzi¢ czas rolnika pomagajgc mu w zrozumieniu poszczeg6lnych
obliczen. W tabeli 5. przedstawiono schemat obliczania wartoci przychodow go-
spodarstwa.

Zebrane wplaty z dzialalnosci produkcyjnej (operacyjnej) weryfikujemy o stan
poszczegolnych pozycji zawartych w tabeli na poczatek i koniec roku. Dodajemy
jeszcze to, co zostalo spozyte (dom) i dodajemy ewentualne darowizny przekaza-
ne nieodplatnie na zewnatrz. Darowizny te musimy wyceni¢ wedtug cen mozli-
wych do uzyskania na rynku (warto$¢ godziwa).

Tabela 5

Schemat obliczania przychodéw gospodarstwa

37. Od wplat do przychodow

Roczne wplaty
produkcyjne (tab. 51)
Stanna  Co Pozycja - warlosé zf Co Stan na
1.01 zrobi¢ zrobic  31.12
[ ] - [Naleznoidi tab. 19) I+ ] |
Zapasy produkiow wi. pot +

towarowych (tab. 18)

| | - |Inwentarz zywy (tab. 11i12) | + I:::j

[ 1 - [Podroslinnawioku (t13) | + | ]
I | + [Zaliczkiotrzymane (tab. 21) | - | |

+
Spozycie i darowizny
(tab. 50)

Przychody roczne

Zrédlo: [Kondraszuk i in. 2004]
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Bardzo podobnie obliczane beda koszty gospodarstwa tzn. poprzez weryfika-
cje wyplat zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjna (operacyjna) gospodarstwa.
Majac te kategorie mozna obliczy¢ dochéd rolniczy brutto i netto, a takze po
korekcie o przychody spoza gospodarstwa, dochdd z gospodarstwa wiejskiego
i zmiany w kapitale wlasnym. Uzyskujemy w ten sposob pelne zamknigcie roku
obrachunkowego dla gospodarstwa jako calosci.

Jezeli rolnik zainteresowany jest bardziej szczegotowymi zestawieniami przy-
chodéw i kosztéw ma do dyspozycji w kalendarzu karte rosliny-pola na ktorej
znajduja si¢ dane dotyczace np. nawozenia roslin, zwalczania chwastow i szkod-
nikéw oraz zasobnosci poszczegdlnych pol. W produkcji zwierzecej rolnik moze
prowadzi¢ ewidencje w oparciu o karte lochy, karte krowy itd. Karty pol lub karty
zwierzat zawsze powinny by¢ prowadzone chronologicznie. W przypadku kalen-
darza prowadzonego przez okres dluiszy mozliwe jest kontynuowanie zapisow
na karcie pola w roku nastepnym. Skoroszyt pozwala na przelozenie kart ewiden-
cyjnych z roku poprzedniego do biezacego. Podobnie jest ze wszystkimi istotny-
mi informacjami z lat poprzednich. Mogg one by¢ zachowane i wykorzystane do
sporzadzania analiz wieloletnich.

4, PODSUMOWANIE

W niedalekiej przysztosci wszystkie podstawowe urzadzenia techniczne, a tak-
ze czynnoéci spoleczne, beda projektowane z milczacym zalozeniem posiadania
umiejetnoéci poshugiwania si¢ metodami i nowoczesnymi $rodkami przetwa-
rzania informacji. Rozwéj systeméw informacyjnych doprowadzi do glebokich
zmian zaréwno w organizacji spoteczenstw, jak i sfery dziatalnosci gospodarczej,
w tym réwniez gospodarstw wiejskich. Nie powinna to by¢ jednak rewolucja,
ktorej sie ulega, a ewolucja, ktorg si¢ $wiadomie przygotowuje. W chwili obecne;
nalezy wieksza uwage zwrdci¢ na upowszechnianie w rolnictwie systemow naj-
prostszej ewidencji, pozwalajacej rolnikowi na ustalenie podstawowych kategorii
wynikowych i wykorzystanie ich w podejmowaniu biezacych decyzji.

Rolniczy kalendarz rachunkowy (RKR) ma dostarcza¢ rolnikowi informacje
potrzebne do prowadzenia gospodarstwa i pozwala¢ na dopasowanie zakresu
prowadzonej ewidencji do jego potrzeb. Rodzaj zbieranych informacji moze ule-
ga¢ zmianom. Na poczatku moga to by¢ najprostsze dane pozwalajace jedynie na
zestawienie posiadanego majatku i na obliczanie dochodu rolniczego. Rolnik sam
musi zdecydowa¢ czy dalej rozszerzaé zakres zbieranych danych i wprowadzac
elementy biezacej kontroli. Jezeli podejmie taka decyzje to musi okresli¢, czego
sie spodziewa w kolejnych okresach. RKR daje mozliwos¢ planowania w kolej-
nych kwartatach w sposob kroczacy tzn. po zakonczeniu i analizie poprzedniego
planujemy przyszty kwartal. W szczegdlnoéci dotyczy to przeplywow srodkow
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pienigznych, na podstawie ktérych obliczane sa nastepnie pozostate kategorie
wynikowe. Dalszym etapem jest prowadzenie szczegétowej ewidencji naktadow
na kartach ,roslino-pél” i ,zwierzat” pozwalajgcych na okreslanie kosztéw po-
szczegolnych upraw, chowu i hodowli zwierzat. W ramach RKR dajemy rolnikowi
mozliwos¢ wyboru stopnia szczegotowosci prowadzonej ewidencji w myél zasady
»jezeli chce mu sig cheied” to moze.

W naszym kraju na rozwdj nowoczesnych systeméw zarzadzania wiedza w rol-
nictwie ma wptyw wiele czynnikéw i uwarunkowan. Niewatpliwie najwazniejszym
czynnikiem limitujacym zastosowania praktyczne w gospodarstwach bedzie sam
rolnik. Nalezy wigksza wage przywiazywa¢ do edukacji rolnikéw i wspolpracuja-
cych z nimi doradcéw. Wydaje sig, ze nie nalezy spodziewac sie radykalnej zmiany
postaw rolnikow. Dopiero ewentualnie przyszli absolwenci szkol, ktorzy beda mieli
szans¢ opanowac podstawy obstugi komputeréw i oprogramowania moga zmie-
ni¢ tg niekorzystng sytuacje. Nalezy podjac¢ bardziej zdecydowane dziatania w celu
stworzenia mozliwosci gromadzenia i wykorzystywania roznorodnych danych na
potrzeby zarzadzania. Najprostsze systemy z tego zakresu beda stanowily podstawe,
na ktorej bedzie mozliwe budowanie bardziej skomplikowanych i zaawansowanych
rozwigzan. Wazne jest rdwniez pozyskiwanie danych do badania skutkéw i kreowa-
nia polityki rolnej panistwa i Unii Europejskiej. Jezeli potrafimy opracowaé zestawy
informacji, ktére rolnik bedzie mogt wykorzysta¢ dla wlasnych potrzeb usprawnie-
nia zarzgdzania gospodarstwem to bedzie rowniez szansa na stworzenie warunkow
do pozyskiwania wlasciwych i wiarygodnych danych w skali calego kraju.

LITERATURA

L. Bet G., Janiak W., Nowakowski M., Pigtkowski S. (1998): Rolniczy Kalendarz Rachun-
kowy narzgdziem upowszechniania rachunkowosci. Praca dyplomowa. Podyplomowe Stu-
dia Rachunkowosci Gospodarstw Rolniczych, Zarzeczewo.

2. Goraj L., Kondraszuk T., Sass R., Mariko S., Pokrzywa T., Wéjcik E. (1996): ,, Dane #r6-
dowe i wyniki Zunifikowanego Systemu Rachunkowosci Gospodarstw Rolniczych’”
Materialy Krajowego Seminarium, Warszawa.

3. Grontkowska A., Tchorzewska E. (2000): Wybrane problemy zwiazane z wdrazaniem
ZSRGR (w opinii rolnikow). Materialy konferencji naukowej pt. ,, Rachunkowo$é rolni-
cza wobec wyzwan XXI wieku” SGGW, Warszawa.

4. Kondraszuk T. (2000): Systemy informacyjne w gospodarstwach i przedsi¢biorstwach
rolniczych. Monografia, Wydawnictwo SGGW, Warszawa (str. 63-96).

5. Kondraszuk T. (2004): Ewidencja pozaksiegowa w gospodarstwie rolniczym jako element
systemu planowania i kontroli. Monografia. Rachunkowos¢ w zarzadzaniu jednostka-
mi gospodarczymi (str. 354-360). Uniwersytet Szczeciniski i AR w Szczecinie. Szczecin.



Rolniczy kalendarz rachunkowy jako element systemu zarzgdzania wiedzg ... 65

. Palasik A. (2000): Rolniczy kalendarz rachunkowy na przykladzie wybranego gospo-
darstwa. Praca dyplomowa. Podyplomowe Studia Rachunkowosci Gospodarstw Rolni-
czych, Warszawa. (1)

. Palasik A. (2000); Kalendarz rachunkowy jako narzgdzie wspomagania decyzji w gospo-
darstwie rolniczym. Wie$ Mazowiecka, WODR w Warszawie, Pazdziernik 2000. (2)

. Romanowska E., Jaroszewski J.(1998): Efektywno$¢ wykorzystania wiedzy rolniczej
uzyskanej na szkoleniach w gospodarstwach rolnych wojewédztwa whoctawskiego.
Praca dyplomowa. Podyplomowe studia rachunkowosci gospodarstw rolniczych, Za-
rzZeczewo.

. Praca zbiorowa pod kierunkiem T. Kondraszuka (2004): Rolniczy Kalendarz Rachun-
kowy. Wydawnictwo ODR Bielice.



