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RAZEM MOZEMY WIECE]J, CZYLI JAK WSPOLNIE DZIALAC
W GRUPACH PRODUCENTOW ROLNYCH!

1. Wprowadzenie

Odkad siega pamiec historyczna ludzie taczyli si¢ w grupy podejmujace wspol-
prace i dzialanie, by sprosta¢ wyzwaniom czaséw i realizowac to, co w pojedynke
jest trudne, badz niemozliwe. Dzi$ z réznych powodéw duch wspotpracy, ktory
byl przez wieki swoista religia srodowiska rolniczego, jest coraz czesciej zaste-
powany zludnym przekonaniem o indywidualnej niezaleznosci. Niestety rolnik
w coraz wigkszym stopniu staje sie uzalezniony od znacznie silniejszych dostaw-
cow srodkow produkeji i odbiorcow plodéw rolnych.

Dla wzmocnienia swojej pozycji na rynku i niwelowania skutkow, jakie przy-
nosi globalny kapitalizm, rolnicy musza przelama¢ kryzys zaufania do samych
siebie i dziala¢ wspolnie tworzac whasne struktury gospodarcze. Odbudowanie
struktur gospodarczych niezbednych do zachowania partnerstwa na coraz trud-
niejszych rynkach rolnych jest dzis zadaniem pierwszoplanowym.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie kluczowych problemow
zwigzanych z procesem zrzeszania si¢ rolnikéw w grupy producentéw rolnych
(GPR), ktore bezwzglednie winny by¢ wziete pod uwagg przez doradcéw rolnych
w ich pracy edukacyjnej i doradczej z grupami celowymi. Dotycza one szans
i mozliwosci zorganizowanego dziatania zespolowego, sposobow przetamywania
barier w zrzeszaniu sie rolnikéw, identyfikacji i przyczyn stabego zainteresowania

L Artykut przygotowany w ramach projektu pt. ,PROW 2007-2013 bez tajemnic ~ medialna
akgja informacyjna dla matopolskich rolnikow”, realizowanego przez MIR w Krakowie w ramach
umowy z ARIMR nr 60/2008 - Pomoc techniczna. Studium przypadkéw dotyczy dwoch GPR,
w ktérych odbyto wizyty studyjne i wykonano zdjecia filmowe.
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rolnikéw zrzeszaniem sig, programu szkolen cztonkéw grupy w zakresie komuni-
kacji interpersonalnej oraz cech osobowoséciowych i funkcji lidera w grupie. Pod-
stawowym materiatem Zrédlowym byly dane statystyczne, analiza dwoch GPR,
ktére odniosty sukces oraz literatura przedmiotu.

2. Szanse i mozliwosci zorganizowanego dzialania zespolowego

»Razem mozemy osiggnac¢ wiecej, niz dziatajagc w pojedynke” czyli ,wspdlne
dzialania” to podstawowa idea tworzenia grup producenckich. Stwarza ono naste-
pujac szanse i mozliwosci [Boguta, Milostawska-Kozak 2007]:

» uzyskanie lepszych warunkow sprzedazy, w tym wyzszych cen zbytu,

« obnizenie kosztow dystrybucji towarow,

« mozliwoé¢ nabywania $rodkéw do produkeji na lepszych warunkach obo-

wiazujacych wobec odbiorcéw hurtowych,

» zawieranie dlugoterminowych korzystnych kontraktéw z odbiorcami pro-

duktéw i wieksza pewnosé zbytu,

« mozliwos¢ budowania statej sieci odbiorcéw oraz konfekcjonowania towa-

row zgodnie z ich wymogami,

- latwiejszy dostep do informacji rynkowej, nizsze koszty jej uzyskania oraz

lepsze rozpoznanie rynku,

« nizsze koszty inwestycyjne (roztozone na wielu rolnikéw) i wigksze mozli-

woséci uzyskania niezbednego kapitatu,

« oszczedno$¢ czasu przeznaczonego na zaopatrzenie i zbyt,

« pelniejsze wykorzystanie potencjatu produkcyjnego oraz umiejetnosci i do-

$wiadczenia stowarzyszonych rolnikow,

« mozliwoéé lepszego zabezpieczenia prawnego dokonywania transakcji

i zmniejszenia ryzyka handlowego,

« dogodniejsze formy zawierania ubezpieczen handlowych,

« unikanie zbg¢dnej wewnetrznej konkurencji na rynku produktéw rolnych.

Nalezy podkreslic, ze mimo, iz tak wiele argumentdéw przemawia za tworze-
niem grup producenckich, ciagle jest do$¢ ograniczona skala zjawiska zwigzanego
z organizowaniem si¢ rolnikow. Dzialanie zespolowe jest bowiem wyzwaniem,
ktéremu niewielu potrafi sprosta¢. Wymaga ono zupelnie nowych postaw i umie-

jetnosci od kazdego cztonka grupy, a przede wszystkim od jej liderow.

3. Przyczyny slabego zainteresowania rolnikow zrzeszaniem sie

Zrzeszanie si¢ rolnikow w grupy producentéw rolnych jest procesem, ktory roz-
poczat si¢ w Polsce po 1990 roku. Oceniajac ten proces w okresie ostatnich 15-17
lat mozemy stwierdzi¢, ze w Polsce mamy wciaz do czynienia ze stabo zorgani-
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zowanym rynkiem produktow rolnych. Charakteryzuje sie on po pierwsze matga
liczbg trwalych powigzan miedzy producentami a odbiorcami ptodéw rolnych
i po drugie, z postepujaca koncentracja popytu przy ciagle rozproszonej podazy,
co oznacza, ze na rynku mamy coraz mniejsza liczbe odbiorcow poszukujgcych
coraz wiekszych partii jednorodnego produktu oraz bardzo duzg liczbe rolnikow
- dostawcéw wcigz mato zainteresowanych samoorganizowaniem sie w grupy
producentéw rolnych.

Przyczynami stabego zainteresowania rolnikdw zrzeszaniem sie sa:

« brak wiary w to, ze ,razem wspélpracujac z innymi mozna osiggnaé wiecej
niz dziatajac w pojedynke”,

» nieche¢ do wspélpracy z innymi,

« brak umiejetnosci wspolpracy,

+ nieumiejetnos¢ podejmowania decyzji grupowych,

« obawa utraty swojego ,,Ja” wskutek koniecznosci dzielenia si¢ wiedza i do-
$wiadczeniem z innymi, w tym zwlaszcza sukcesami, ktore w umysle niekto-
rych rolnikéw s tylko i wyltacznie ich indywidualnymi osiagnigciami,

» trudnosci w przestawieniu si¢ z myslenia ,,Ja” na ,,My”,

« nieche¢ do organizowania si¢ w formie spoéldzielni,

« zte doswiadczenia z okresu gospodarki socjalistycznej, gdzie spotdzielczosc
rolnicza miata typowy charakter spoéidzielczosci panstwowej, w ktorej czton-
kowie nie mieli zadnego wplywu na podejmowanie decyzji przez prezesa
badz zarzad spoldzielni.

4. Przelamywanie barier w zrzeszaniu si¢ rolnikéw

Najwazniejszym czynnikiem w samoorganizowaniu si¢ rolnikow naszym zda-
niem jest edukacja, w ktorej kluczowe jest przefamanie barier psychologicznych.

Rolnicy musza uwierzyé, ze mozna inaczej i sprawniej funkcjonowaé na
rynkach produktéw rolniczych dzialajgc w zorganizowanej grupie, podejmujac
wspolnie strategiczne decyzje, realizujac wspolnie biezace zadania, wspdtpracujgc
z innymi rolnikami w ramach jasno okreslonego statutu i uméw, zasad finansowa-
nia i podejmowania decyzji, zarzgdzania i kontrolowania swojej dziatalnosci.

Dobry program szkolenia ,,Jak zorganizowa¢ skutecznie grupe producentow
rolnych” kierowany do zainteresowanych rolnikow powinien obejmowac zagad-
nienia, ktére datyby odpowiedz na takie pytania jak np. [Hamilton i inni 1996,
Wiatrak 2006]:

- skad wynika potrzeba wspdlnego dziatania rolnikéw na wolnym rynku

- czym sg grupy producentéw rolnych

- jak wyglada stan zorganizowania producentéw rolnych w UE i w Polsce

- jakie korzysci zapewnia wspolpraca z innymi

- co decyduje o sukcesie grupy
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- jak zorganizowac grupe

- jaka wybrac forme organizacyjno-prawng

- jak zarejestrowac grupe

- jak zaplanowac¢ dziatalnosc grupy

- jak zarzadzac grupa

- jak wybrac¢ lidera grupy

- jakie sa prawa i obowiazki cztonkéw grupy

- jak prowadzi¢ marketing w grupie

- jak przygotowaé wniosek o wydanie grupie decyzji administracyjnej

- z jakich form pomocy finansowej moga korzysta¢ grupy producentéw rol-

nych.

Powstanie grupy producentéw (pierwszy sukces grupy) nie moze zakonczy¢
procesu edukacji cztonkéw grupy. Koniecznym jest, by mogli oni przej$¢ prak-
tyczne szkolenie w zakresie komunikacji interpersonalnej, obejmujace takie za-
gadnienia jak np. [Kania 1996]:

- przewodzenie w grupie
zasady komunikowania sie w grupie
metody pracy grupowej
rozwiazywanie probleméw i podejmowanie decyzji
rozwiazywanie konfliktéw w grupie
osigganie konsensusu
dynamika rozwoju grupy itp.

5. Osobowosé lidera

Z badan wynika, ze 0 powodzeniu nowo powstalej grupy decyduje osoba lide-
ra grupy, a konkretnie jego cechy osobowosciowe. Dobry lider to czlowiek, ktory
potrafi [Ban, Hawkins 1997]:

- dokona¢ trafnej analizy sytuacji,

- zaproponowac sposoby osiagania celow,

- podzieli¢ obowiazki tak, by osiggniecie celu byto zastugg wszystkich czton-

kow grupy.

Lider musi umiec¢ spetnia¢ w grupie wiele funkcji, np.:

~ koordynowa¢ dzialalno$¢ grupy,

- by¢ jej prawdziwym przywodca,

- ustalac cele i zadania,

- reprezentowac grupg na zewnatrz,

- by¢ jej arbitrem i mediatorem,

- kontrolowa¢ stosunki wewnatrzgrupowe,

- umie¢ dziekowac za wykonane zadania i zwraca¢ uwage na nieprawidlowosci.
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Dlatego tez powodzenie dziatan grupowych w duzej mierze zaleze¢ bedzie od
powierzenia wlasciwej osobie funkgji lidera. Trzeba jednak pamietaé, ze réwnie
wazne jest tworcze zaangazowanie wszystkich cztonkow grupy. Kazdy z nich musi
si¢ czu¢ odpowiedzialny za grupe i efekty jej dziatania, a w momencie realizacji
przydzielonego zadania sta¢ si¢ réwniez liderem w tym zakresie.

6. Liczba grup producentéw rolnych (GPR) w Polsce i ich forma prawna

Wedtug danych MRiRW z grudnia 2007 liczba zarejestrowanych grup producen-
tow rolnych w Polsce wynosita 249, za$ na koniec sierpnia 2008 r. liczba ich wzrosta
do 351 [Wykaz... 2008]. Najwiecej grup byto w wojewddztwie wielkopolskim (58),
dolnoslaskim (47) i kujawsko-pomorskim (43), za$ najmniej w wojewodztwach:
Swietokrzyskim (5), 16dzkim (5), $laskim(8) i lubelskim (10) (Rysunek 1).

Rysunek 1

Grupy producentéw rolnych w Polsce ze wzgledu na siedzibe
(stan na 28.08.2008 r., 351 grup)

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie danych MRiIRW  [www.minrol.gov.pl]
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W skali kraju od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku do rejestréw marszat-
kéw wpisano 98 GPR [Boguta, Mitostawska-Kozak 2007]. Wpis taki warunkuje
uzyskanie pomocy w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW)
2007-2013 Dziatanie - Grupy Producentéw Rolnych [Wykaz... 2008].

W strukturze produkgji, jaka prowadza producenci rolni zorganizowani w 351
grupach producentéw rolnych i na podstawie ktorej otrzymali oni decyzje ad-
ministracyjna, dominuja grupy z produkcja zb6z i nasion roélin oleistych (34%),
produkcja zywca i migsa wieprzowego (22%), drobiu (14%) oraz nasion roélin
oleistych (9%). Grupy producentéw mleka stanowig 4%, produkcji tytoniu 3%
oraz zywca wotowego i ziemniakéw po 2%. Stosunkowo niski udziat w strukturze
grup producentéw rolnych stanowia grupy owocéw i warzyw (3%) zwazywszy,
ie rynek owocow i warzyw w naszym kraju moze by¢ wspierany w ramach WPR
tylko poprzez GPR (Rysunek 2).

Rysunek 2

Grupy producentéw rolnych w Polsce ze wzgledu na rodzaj produktu
(stan na 28.08.2008 r., 351 grup)
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych MRiRW [www.minrol.gov.pl]

W wojewddztwie matopolskim liczba zarejestrowanych GPR w sierpniu 2008 .
wynosita 14, w tym: owoce i warzywa - 5; trzoda chlewna - 2; liScie tytoniu - 2;
jaja — 2; dréb zywy - 1; mieso baranie i kozie - 1, ziarno zbéz i nasiona roélin
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oleistych - 1, w tym liczba GPR wpisana do rejestru Marszatka Wojewddztwa
Malopolskiego wynosi 3. Sg to: Zwigzek Hodowcéw Trzody Chlewnej w Paleczni-
¢y, Zrzeszenie Plantatoréw Tytoniu Proszowice - Opatowce oraz Sadecka Grupa
Producentéw Jaj ,,EKO-FERMA” Sp. z 0.0.
Sposrod form prawnych grup producentéw rolnych w Polsce 57% to spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig, 28% to spéldzielnie, 12% to zrzeszenia i 3%
to stowarzyszenia (Rysunek 3). Kazda z tych form dziala na podstawie innych
uregulowan prawnych. Wyboru formy prawnej nalezy dokona¢ na koniec przy-
gotowan tworzenia grupy, gdy znane s3 okreslone cele dzialania, a nawet sposéb
ich realizacji. Z doswiadczen krajowych i zagranicznych wynika, ze najwlasciwsze
formy prawne to spéldzielnia i spétka z o.0.
Rysunek 3

Grupy producent6éw rolnych w Polsce ze wzgledu na forme prawng
(stan na 28.08.2008 r., 351 grup)
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Zrodto: obliczenia whasne na podstawie danych MRiRW [www.minrol.gov.pl]

Zwolennicy spéldzielni podkreslaja zalety tej formy, do ktérej nalezg: nizszy
kapital poczatkowy ustalany przez samych czlonkéw, niz w spétce z 0.0. Przypo-
mnijmy, ze spotka z o0.0. musi zgromadzi¢ min. 50 tys. zt kapitalu zakladowego
do rejestracji. Inng zaleta jest tez podejmowanie decyzji zgodnie z zasada: jeden
czlonek — jeden glos. Ci, ktérzy zdecydowali sig¢ na wybdr takiej formy méwig tez
o tatwosci wstepowania i wystepowania do spétdzielni czy tez wykluczenia z niej.
Latwiejsza i tansza jest tez procedura tworzenia i prowadzenia spétdzielni niz
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spolki. Jednak nalezy pamietaé, Ze zawigzanie spoldzielni wymaga co najmniej
10 czlonkéw (w przypadku sp. z o.0. wystarczy 5 czlonkow). To wazny element,
ktory czesto decyduje o wyborze formy prawne;.

7. Wspieranie grup producenckich

Proces tworzenia i funkcjonowania grup produktow rolnych byt i jest bardzo
silnie wspomagany przez Unie Europejska, tj. w ramach Planu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2004-2006 i Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013.

W PROW 2007-2013 zaplanowano 140 mln euro na wsparcie 350 nowych grup
producentéw rolnych. Grupa producentéw rolnych chcaca skorzystac z pomocy
finansowej, w terminie 6 miesiecy od dnia wpisu grupy do rejestru prowadzone-
go przez marszatka wojewddztwa powinna zlozy¢ wniosek o przyznanie pomocy
finansowej w oddziatach regionalnych ARIMR. Do wniosku zalgcza si¢ zaswiad-
czenie marszatka wojewddztwa o wpisie grupy do rejestru, wydane nie wczedniej
niz 3 miesigce przed dniem zlozenia wniosku.

Pomoc finansowa wyptacana jest grupom w formie procentowego ryczaltu od
wartoéci przychod6w netto grupy ze sprzedazy produktow lub grup produktéow
wytworzonych w gospodarstwach jej cztonkéw w poszczegdlnych latach. Mozna
ja otrzymywac przez 5 lat liczac od dnia wydania decyzji administracyjnej przez
Marszatka wojewddztwa.

Uzyskang pomoc finansowg mozna przeznaczy¢ na tworzenie grupy i jej dzia-
lalno$¢ administracyjng (zarzadzanie, ksiggowos¢, marketing itp.).

Niezaleznie od powyzszego Dziatania grupy producentéw rolnych mogg
rowniez skorzystaé z innych dziatan objetych PROW 2007-2013 tj. [Program...
2007):

- Zwiekszanie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej (do 50% kosz-
tow inwestycji, max. 20 mln zt). Z tego dzialania moga réwniez korzystac
wstepnie uznane grupy producentéw owocow i warzyw oraz uznane orga-
nizacje producentéw owocow i warzyw, ktore nie s3 wspierane w ramach
Dziatania ,,Grupy producentow rolnych”;

- Uczestnictwo rolnikéw w systemach jakosci zywnosci (przez 5 lat, 3 200 zV/
rok dla grup uczestniczacych w Systemie Chronionych Nazw Pochodzenia,
Chronionych Oznaczen Geograficznych i Gwarantowanych Tradycyjnych
Specjalnodci, 976 zt/rok dla produkeji ekologicznej i 2 750 zi/rok dla pro-
dukeji integrowanej);

- Dzialania informacyjne i promocyjne (refundacja kosztow kwalifikowanych
do 70%, dotyczy to produktow uczestniczacych w systemach jakosci).
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8. Studium przypadkow

Przypadek 1 - Sadecka Grupa producentéw Rolnych ,,Owoc Lacki”

Do zawigzania grupy sklonily dwa fakty: po pierwsze kazdy z producentow
w pojedynke nie byl dostatecznym partnerem da wielkich odbiorcéw jablek, do-
stawcow Srodkow ochrony roélin i wiekszych sieci sklepéw, a po drugie - bra-
kowato im czasu, aby réwnoczeénie pilnowac sadow i zajmowac sie wspotpraca
z kontrahentami. W sktad grupy wchodzi 16 0s6b prywatnych oraz Zaklad Do-
$wiadczalny Instytutu Sadownictwa i Kwiaciarstwa - Brzezna. Grupa jest zareje-
strowana jako spotka z 0.0. Wspdlnie prowadzi sprzedaz owocow oraz zaopatru-
je sie w érodki produkdji. Sporym wyzwaniem dla grupy bylo stworzenie duzej
profesjonalnej bazy przechowalniczej, gdyz tacznie cztonkowie grupy posiadaja
100 ha jabloni i uzyskuja 20 ton owocéw z 1 ha. Sprzedaz ,,na biezaco” owocow
z takiej powierzchni byta malo realna i nieekonomiczna - stad pierwsza decyzja
inwestycyjna grupy dotyczaca budowy profesjonalnej chtodni. Sporzadzone kosz-
torysy i wykonane biznesplany uswiadomity im, Ze koszt inwestycji przekracza
ich mozliwosci. Do tego nowoczesne instalacje chlodnicze + sortowanie owocow
z wodnym zaladunkiem oraz 3 tys. skrzyniopalet to kolejne 2,0 min zt - razem
wartos$¢ inwestycji wyniosta 5,5 mln zt.

Z funduszy kapitatu zaktadowego wykonane zostaty projekty budowlane i wy-
magane prawem oplaty i uzgodnienia. 50% poniesionych kosztow sfinansowano
z SPO-Rol. 2004-2006, a 25% z pomocy krajowej udzielonej przez ARIMR w ra-
mach Dziatania Wspieranie grup producentéw rolnych. Na reszte uzyskano kre-
dyt w BGZ przy korzystnym oprocentowaniu ponizej 6%.

Grupa zyskala nowoczesng bazg chlodniczg - indywidualnie nikogo z czlon-
kow nie bylo na to sta¢, grupa wydaje na zakup $rodkéw produkeji 5-8% mnie;
pieniedzy, uzyskuje cene sprzedazy o 25-30% wyzsza od tej, jaka placi sie indywi-
dualnym producentom, zas koszty dziatalnosci zostaly zredukowane dzigki uzy-
skanemu wsparciu dla nowo powstatych grup producentéw rolnych w wysokosci
40 tys. 7L

Dalsze zamierzenia grupy obejmuja: zakup specjalistycznych srodkéw trans-
portu wewnetrznego i cigzarowego, rozbudowe chtodni (do 4 tys. ton owocow),
swiadczenie ustug dla okolicznych drobnych producentow, wdrozenie systemu
HACCP i doskonalenie wspotpracy cztonkéw grupy poprzez szkolenia [Czarnec-
ka, Gasiorowska, Milewski 2007].

Przypadek 2 - ,,EKO-FERMA” Sp. z o.0.

Glownym celem dziatania grupy jest zdobywanie nowych rynkéw zbytu dla
jej cztonkéw. Grupa dziata od 15 wrzesnia 2005 roku, systematycznie poszerza
swojg dzialalno$¢ i zwigksza obroty w branzy jaja konsumpcyjne. Wedtug danych
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z sierpnia 2007 roku grupa skupiata whascicieli 8 ferm kur niosek zlokalizowanych
w promieniu ok. 20 km od Nowego Sacza i zatrudniala na stale 20 oséb, w tym
gféwnie kierowcow i handlowcow. Sprzedaz jaj prowadzona jest w terenowych
punktach wydzierzawionych przez spotke w poludniowej czesci Matopolski i na
Podkarpaciu (Sanok, Krosno, Jasto, Gorlice, Nowy Sacz, Rzeszow). Wspdlny zbyt
jaj pozwolit cztonkom-udzialowcom obnizy¢ dos¢ znacznie koszty zaopatrzenia
w pasze (Srednio 15% rabat) i koszty transportu jaj (ca 27%) wskutek ogranicze-
nia liczby samochodéw z 11 do 8. W zwigzku z centralng sortownig ograniczo-
no liczbe pracownikow wykonawczych w kazdym kurniku z 2 do 1, przy czym
wiekszg czes¢ z nich oraz zwolnionych zatrudniono w sortowni i dziale sprzedazy.
W efekcie uzyskano nieznaczne oszczednosci w kosztach zatrudnienia w wyso-
kosci 8-10%. Rozwdj rynkéw zbytu spowodowal pojawienie sie nowych kosztow
w firmie zwigzanych z reklama i promocja, ktore stanowia jednak utamek procen-
tu jej obrotow.

Sadecka Grupa ma wspdlny majatek, na ktory sktada si¢ m.in. budynek sor-
towni z automatyczng linia do sortowania jaj MOBA, pakownia i dziatem ekspe-
dycyjnym. Dystrybucje jaj ulatwia posiadanie przez grupe 8 samochodow cigza-
rowych (izotermy) i innego sprzgtu do zaladunku.

Zarzad grupy organizuje dla czlonkow szkolenia i doradztwo z udziatem m.in.
specjalistow Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, Instytutu Zootechniki w Ba-
licach i Malopolskiego O$rodka Doradztwa Rolniczego w Karniowicach oraz za-
opatruje ich w opakowania transportowe do przewozu jaj [Czarnecka, Gasiorow-
ska, Milewski 2007].

9. Podsumowanie

Rolnicy moga sie organizowac w grupy producentdw rolnych zgodnie z prze-
pisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich
zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw (Dz. U. nr 88, poz. 983 z p6zn. zm.).
W tym procesie niezbedna jest pomoc ze strony stuzb doradczych WODR i Izb
Rolniczych oraz wykorzystanie w procesie doradczym dobrych przykladow.

Etapy organizowania si¢ producentéw obejmuja: zebranie zalozycielskie, reje-
stracje grupy jako przedsiebiorcy, rejestracje grupy jako firmy, sporzadzenie planéw
dzialania dla grupy producentéw rolnych, wpis grupy producentéw rolnych do reje-
stru marszatka oraz uzyskanie pomocy finansowej dla grupy producentéw rolnych
na zalozenie i wsparcie ich dziatalno$ci administracyjnej [Grupy... 2008].

Na zebraniu zatozycielskim ustala sie sktad komitetu zalozycielskiego, przyjmuje
uchwate o zatwierdzeniu aktu zatozycielskiego, dokonuje si¢ wyboru wladz i podej-
muje uchwale o zarejestrowaniu grupy w KRS i w Urzedzie Marszatkowskim.

Zgodnie z art. 3 ustawy o grupach producentéw rolnych, grupa dziafa jako
przedsiebiorca posiadajacy osobowo$¢ prawna. Grupa ma do wyboru cztery for-
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my dzialalnodci gospodarczej, tj. spotke z o.0., spétdzielnie, zrzeszenie lub stowa-
rzyszenie. Wybor okreslonej formy zalezy od charakteru grupy, rodzaju czlonkéw
i ich liczby.

Wszyscy przedsiebiorcy jako osoby prawne maja obowiazek zarejestrowaé sie
w rejestrze przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym, skladajac wnio-
sek do Sadu Rejonowego whasciwego ze wzgledu na siedzibe podmiotu. W ciggu
14 dni po uzyskaniu postanowienia o wpisie do KRS musza dokona¢ zgloszenia
w Urzedzie Statystycznym celem uzyskania numeru identyfikacyjnego krajowe-
go rejestru podmiotéw gospodarki narodowej (REGON). Przedsigbiorca bedacy
podatnikiem podlega obowigzkowi rejestracji w Urzedzie Skarbowym, w wyni-
ku ktérej otrzymuje numer identyfikacji podatkowej (NIP) oraz obowiazkowym
ubezpieczeniom emerytalnym i rentowym, stad w ciagu 7 dni od powstania obo-
wigzku ubezpieczenia musi dokona¢ zgtoszenia w ZUS.

Po wyrobieniu pieczatki moze on zatozy¢ rachunek bankowy.

Kazda grupa powinna posiadac swoj plan dziatania skladajacy sie z czgéci opi-
sowej, planu marketingowego i planu finansowego.

Osoba reprezentujaca grupe sktada nastepnie wniosek do wlasciwego marszal-
ka o wydanie decyzji o wpisie do jego rejestru. W ciggu 6 miesiecy od dnia tego
wpisu grupa moze ztozy¢ wniosek o przyznanie pomocy finansowej w oddziale
regionalnym ARIMR, z ktérej moze skorzystac przez 5 kolejnych lat jej dziatalno-
sci. Wszelkie informacje na temat proponowanej pomocy, wzory wnioskéw oraz
instrukcje ich wypelniania mozna znalez¢ na stronie internetowej ARiIMR.
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JOZEF KANIA

RAZEM MOZEMY WIECE], CZYLI JAK WSPOLNIE DZIALAC
W GRUPACH PRODUCENTOW ROLNYCH

STRESZCZENIE

Tworzenie przez rolnikéw wlasnych struktur gospodarczych jest dzis zadaniem pierw-
szoplanowym, stanowiacym jeden z wazniejszych czynnikow konkurencyjnosci polskiego
rolnictwa. W artykule przedstawiono kluczowe problemy zwigzane z procesem zrzeszania
si¢ rolnikéw w grupy producentéw rolnych (GPR) z wykorzystaniem literatury przed-
miotu i studium przypadkéw. Dotycza one szans i mozliwosci zorganizowanego dziatania
zespolowego, sposobéw przelamywania barier w zrzeszaniu si¢ rolnikow, identyfikacji
i przyczyn stabego zainteresowania rolnikéw zrzeszaniem sig, programu szkoleni czton-
kow grupy w zakresie komunikacji interpersonalnej oraz cech osobowosciowych i funkji
lidera w grupie. Na podstawie danych statystycznych zobrazowano stan organizacji grup
producentéw rolnych w Polsce w przekroju wojewodztw, w tym zwlaszcza woj. matopol-
skiego w postaci liczby zarejestrowanych grup oraz ich struktury wg gtownego produktu
i formy prawnej. Ponadto wskazano na gtéwne zrédta wsparcia finansowego GPR w latach
2007 - 2013, opisano dwa studia przypadkow jako przyktady do ewentualnego nadlado-
wania oraz w podsumowaniu przytoczono praktyczne kroki niezbgdne do zorganizowa-
nia i zarejestrowania grupy.

JOZEE KANIA

TOGETHER WE CAN DO MORE: HOW TO COOPERATE IN AGRICULTURAL
PRODUCER GROUPS

SUMMARY

The article addresses key issues of the farmers’ teaming up process to form producer
groups (GPR). The problems were presented on the basis of the literature of the subject
and case studies.

Nowadays creating their own economic structures by farmers is a priority task consti-
tuting one of more important factors of competitiveness in Polish agriculture.

They concern the chances and possibilities of organized team work, breaking barriers
to farmers’ teaming up, identification and causes of little interest in teaming up among
farmers, programme of trainings provided for the group members on interpersonal com-
munication, personal features and leader’s function in the group.
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Presented statistical data illustrated the state of organization of agri-producer groups
in Poland in the cross-section of provinces, particularly Malopolska province, as the num-
ber of registered groups and their structure per product and legal form.

Moreover the main sources of financial support for GPRs were indicated, two case stu-
dies were presented as examples for potential followers and in conclusion some practical
steps were indicated as necessary for organization and registration of a group.



