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1. Wstep

Gospodarstwo rolnicze stanowi zorganizowany zesp6t czynnikéw (sit wytwor-
czych) koniecznych do wytwarzania produktow rolniczych [Manteuffel 1979].
Gospodarstwo rolnicze sklada si¢ wiec z okreslonego obszaru uzytkéw rolnych,
na ktérych czlowiek, wykorzystujac je jako $rodek produkgji oraz postugujac si¢
innymi $rodkami produkgji (§rodkami pracy i przedmiotami pracy), wytwarza
artykuly rolne. lloé¢ wytworzonych produktow zalezy w decydujacy sposdb od
iloéci i rodzaju zastosowanych czynnikéw produkcji [Manteuffel 1984].

Potencjal gospodarstwa jest pojeciem szerokim. W literaturze czgsto spotyka
sie synonimy tego pojecia: mozliwoéci produkcyjne, zdolno$¢ produkeyjna, sita
ekonomiczna, wielko$¢ gospodarstwa. Potencjal produkcyjny jest pojeciem trud-
nym do jednoznacznego zdefiniowania. Miedzy czynnikami produkeji stanowig-
cymi potencjat istnieje bowiem $cisty zwigzek. Chcac zmieni¢ potencjat produk-
cyjny nalezy tez zmieni¢ ilo$¢ i (lub) jakoé¢ poszczegolnych czynnikéw produkeji
[Rychlik, Kosieradzki 1981]. Czynniki produkcji s3 zaréwno komplementarne jak
i substytucyjne. Nie ma jednak pelnej komplementarnosci. Substytucja réwniez
nie jest absolutna (calkowita), poniewaz warunkiem procesu produkcji s3 wszyst-
kie czynniki. Powoduje to trudnoéci w ich agregacji. Proba wyrazenia czynnikow
produkcji lacznie wymaga sprowadzenia ich wartosci do wspolnego miernika.
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Juz okreslenie takich czynnikéw jak ziemia, praca czy kapital jako oddzielnych
elementéw potencjatu nie jest fatwe. Jeszcze trudniejsza jest ich tgczna ocena [Ko-
walski 1996].

W pracy doradczej czesto istnieje potrzeba oceny potencjatu analizowanego
gospodarstwa. Od uksztattowanego potencjatu gospodarstwa zaleza bowiem jego
mozliwosci produkcyjne i dochodowe. Jest wiele metod stuzacych do oceny po-
tencjatu gospodarstw rolniczych. Roznig sie stopniem skomplikowania i precy-
zjg pomiaru. Wraz z rozwojem spoleczno-gospodarczym zmieniala sie ich przy-
datnos¢. Do mierzenia wielkosci gospodarstw uzywa sie réznych miar: prostych
opartych na jednym czynniku produkgji i bardziej ztozonych.

Prostymimiarami stosowanymi do charakteryzowania wielko$ci gospodarstwa
s3 [Wojtaszek 1970, Manteuffel 1979, Steinhauser i in. 1989, Kowalczyk 2000]:

- wartosc¢ wszystkich zasobow wykorzystanych w ciagu roku w gospodarstwie
jak: wartos$¢ ziemi, wartos$¢ pracy i srodkéw trwatych oraz roczna suma na-
ktadow srodkow obrotowych,

- powierzchnia uzytkéw rolnych w hektarach fizycznych,

- powierzchnia uzytkéw rolnych w hektarach przeliczeniowych,

- warto$¢ zainwestowanych srodkéw produkdji,

- wielkos$¢ poniesionych naktadéw pracy,

- wielkos¢ ujednoliconych naktadéw pracy (Productive Man Work Units -
suma pracy ludzkiej i pracy zastgpowanej maszynami),

- suma naktadéw gospodarczych i dochodu brutto,

- wielkos¢ przychodu gospodarstwa (Betriebseinkommen),

- wielkosc¢ uzyskiwanego dochodu brutto (Rohertrag),

- wielkos¢ produkeji koncowe;.

Potencjal gospodarstw specjalistycznych mierzono iloscia posiadanych $rod-
kow produkgji typowych dla okreslonego kierunku specjalizacji, np. wielkos¢
gospodarstwa hodowlanego liczba: krow, klaczy, macior, niosek. Miara wielkosci
gospodarstw sadowniczych byla liczba drzew owocowych, a w gospodarstwach
szklarniowych powierzchnia szklarni lub inspektéw i belgijek. Do poréwnan mie-
dzynarodowych uzywany bywal miernik jakim byta liczebno$¢ stalej zatogi [Man-
teuffel 1979].

Sposréd ztozonych metod pomiaru potencjatu gospodarstw rolniczych wy-
mieni¢ nalezy: typ produkcyjny opracowany przez Manteuffla, sposéb oceny po-
tencjatu zaproponowany przez Rychlika, metode Urbana, wielko$¢ ekonomiczna
wyrazona w ESU [Manteuffel 1979, Rychlik, Kosieradzki 1981, Urban 1982, Zie-
tara 1997, Jozwiak i in. 1998].
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2. Cel pracy, metody badawcze, material zrodlowy

Celem opracowania byla ocena przydatnoéci w pracy doradczej proponowa-
nych przez ekonomistéw metod pomiaru potencjalu w opinii kadry doradczej
Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego (K-PODR). Doradztwo
rolnicze pelni role tacznika pomiedzy naukg a praktyka [Matuszak 1994, Kra-
sowicz 2002]. Jako takie korzysta¢ wigc musi z dorobku wielu dyscyplin wiedzy.
W warunkach gospodarki rynkowej nauki ekonomiczne zajmujg wéréd nich waz-
ne miejsce.

W badaniach wziglo udzial 205 doradcéw Kujawsko-Pomorskiego Osrodka
Doradztwa Rolniczego: 57 specjalistow zakladowych z Osrodka Centralnego
(Minikowo) i Oddzialéw w Przysieku i Zarzeczewie, 148 doradcow terenowych
zatrudnionych w 19 Powiatowych Zespotach Doradztwa Rolniczego. Doradcow
objeto badaniami ankietowymi wykorzystujac wczesniej przygotowany kwestio-
nariusz ankiety.

Sposréd licznych koncepeji metod mierzenia potencjalu w opracowaniu
uwzgledniono nastgpujace miary proste: powierzchnig uzytkéw rolnych, aktywa,
wartoé§¢ srodkéw trwalych ogotem, majatek obrotowy ogétem, liczebnosc statej
zatogi, wielkoé¢ poniesionych naktadoéw pracy oraz ztozone miary potencjatu: typ
produkcyjny opracowany przez Manteuffla, sposéb oceny potencjatu wedtug Ry-
chlika, wielkoé¢ ekonomiczna wyrazona w ESU.

3. Przydatnos$¢ réznych metod pomiaru potencjatu w pracy doradczej
w opinii doradcow K-PODR

W opinii doradcéw K-PODR, w ich pracy stosowane sa rézne metody
pomiaru potencjatu gospodarstw rolniczych przydatne do okreslania zdolnosci
produkcyjnych i dochodowych (rysunek 1).

W Polsce miarg dotychczas najczeéciej stosowana byt obszar uzytkow rolnych.
Zaleta tej miary jest tatwos¢ jej ustalenia, oraz wzglednie duza wspolzmiennosé
z uzyskiwanymi rezultatami [Kowalczyk 2000]. Powierzchnia uzytkoéw rolnych
jest miara potencjalu produkcyjnego gospodarstw rolnych stosowana przez
64,4 % doradcow K-PODR. Sposréd 205 badanych doradcéw, 132 deklarowalo,
7e korzysta z tego sposobu pomiaru potencjatu. Doradcy K-PODR korzystaja z tej
miary przy ustaleniu struktury upraw, okresleniu powierzchni paszowej i wiel-
koéci produkgji roslinnej. Tak zmierzony potencjal gospodarstwa pozwala, ich
zdaniem, na zaplanowanie obsady zwierzat oraz ustalenie mozliwosci zagospo-
darowania nawozow naturalnych. W powiazaniu z klasami gleb i warunkami kli-
matycznymi, analizowana miara potencjatu, umozliwia ustalenie produkcyjnosci
uzytkow rolnych. Opierajac si¢ na niej mozna oceni¢ wykorzystanie sprzetu rol-
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niczego. Pozwala na ustalenie skali pomocy finansowej w ramach PROW, okre-
$lana jest przy korzystaniu z kredytow preferencyjnych. Powierzchnia uzytkéw
rolnych w powigzaniu ze struktura upraw stanowi podstawe obliczenia wielkosci
ekonomicznej gospodarstwa (ESU). Ilo§é¢ hektaréw uzytkéw rolnych, zdaniem
respondentow, jest najprostsza miarg okreslajacg zdolnoéci produkceyjne i docho-
dowe gospodarstw. Przy jej pomocy, w opinii badanych doradcéw, mozna ocenicé
mozliwosci dalszego rozwoju.

Rysunek 1
Analizowane miary potencjalu stosowane przez doradcéw
Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
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typ produkcyjny wedtug Manteuffla sposab oceny potencjatu Rychlika
wielko$¢ ekonomiczna wyrazona w ESU

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badari ankietowych.

Poéréd doradcéw deklarujacych, ze wykorzystuja powierzchnie uzytkéw rolnych
do oceny potencjatu produkcyjnego gospodarstw, miara ta najchetniej byla uzywa-
na przez osoby badane z duzym do$wiadczeniem zawodowym, o najdiuzszym stazu
pracy (53,8%), najmniej przez doradcow z krotkim stazem pracy (21,2%).

Metoda pomiaru potencjatlu produkcyjnego moze by¢ wartos¢ jego majat-
ku (aktywow) [Kowalczyk 2000]. Nieco mniej, bo 102 sposréd 205 doradcow
K-PODR (49,8%), deklarowato, ze w swojej pracy zawodowej korzysta z wartosci
aktywow do oceny potencjatu produkeyjnego gospodarstw. Zdaniem responden-
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tow warto$¢ aktywow jest odzwierciedleniem ,kondycji gospodarstwa’, jest Scisle
zwigzana z wielko$cia produkcji i dochodem gospodarstw. Miara ta jest przy-
datna, zdaniem badanych, do oceny mozliwoséci inwestowania w gospodarstwie
zudziatem kredytu preferencyjnego, do oceny zdolnosci kredytowej, a takze usta-
lenia mozliwosci zmian organizacji produkcji. Wyliczana jest w gospodarstwach
prowadzacych rachunkowo$¢ przy sporzadzaniu raportéw dla banku. Przy jej
pomocy badani doradcy dokonuja wyliczenia wartosci kapitatu wlasnego gospo-
darstw. Aktywa sa uzywane przez doradcéw K-PODR do oceny mozliwosci inwe-
stycyjnych i rozwojowych gospodarstw.

Warto$¢ aktywéw do pomiaru potencjatu produkcyjnego gospodarstw byta
czesciej uzywana przez doradcéw z duzym doswiadczeniem zawodowym, o stazu
pracy powyzej 15 lat (58,8%). Najmniej positkowali si¢ nig doradcy o najkrétszym
stazu pracy (18,6%).

Postugiwanie si¢ wartoscia srodkow trwalych ogélem jako miarg potencjatu
produkeyjnego jest niezwykle rzadkie. Pojecie srodkéw trwatych utozsamiane
jest z wartoscig trwatego majatku rzeczowego wlacznie z ziemia lub nawet bez
jej uwzgledniania [Kowalczyk 2000]. Pomiaru zasobéw gospodarstw wartoscia
srodkéw trwalych dokonywato 49,3% doradcéw K-PODR. Taki sposéb okresle-
nia potencjatu, zdaniem respondentéw, jest przydatny przy podejmowaniu de-
cyzji produkcyjno-finansowych. Wartos¢ srodkow trwalych, w opinii badanych,
charakteryzuje zdolno$ci produkcyjne gospodarstwa. Obliczana jest w zwigzku
z ubieganiem si¢ o kredyty preferencyjne. Charakteryzuje mozliwosci inwesty-
cyjne gospodarstwa. Ustalana jest do oceny poziomu wyposazenia gospodarstwa
w maszyny i urzadzenia. Okreslajac ja, badani doradcy sprawdzajg, czy w gospo-
darstwie istnieje potrzeba nakladow modernizacyjnych i inwestycyjnych. Stoso-
wana bywa takze do obliczenia wielkosci inwestycji odtworzeniowych. Obliczajac
ja mozna dokonac¢ oceny struktury aktywow. Badani doradcy ustalajg warto$c ak-
tywow w sprawozdaniach przygotowywanych dla bankéw.

Tak ustalonym pomiarem potencjatu postugiwalo si¢ najwiecej respondentow
zduzym doéwiadczeniem zawodowym, z dtugim stazem w pracy doradczej (61,4%),
najmniej, natomiast ze $rednim (17,8%). Wartos¢ $rodkéw trwalych do oceny po-
tencjatu byla stosowana przez 20,8% doradcéw K-PODR z krétkim stazem.

Wartoé¢ majatku obrotowego jest dobra miarg potencjalu produkcyjnego
w krétkim czasie (jednego roku), przy niewielkim korzystaniu w gospodarstwie
z finansowania zewnetrznego. Wspétzmiennoé¢ z produkcja wynika stad, iz skala
produkeji skorelowana jest z wartoscia majatku obrotowego [Kowalczyk 2000].
Majatek obrotowy jest uzyteczny do pomiaru potencjatu produkcyjnego gospo-
darstw wedlug 99 doradcow (48,3% respondentow).

Majatek obrotowy wedlug respondentéw jest ,,pienigdzem pracujacym”. Od
warto$ci majatku obrotowego najbardziej zalezy dochdd gospodarstwa.
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Zdaniem badanych jest to dobra miara do oceny zdolnosci dochodowych go-
spodarstwa w najblizszym czasie. Majatek obrotowy pokazuje bowiem jak ,,silne”
gospodarstwo jest w danej chwili, ile moze wzig¢ kredytu krotkoterminowego,
ktory bedzie mogto sptaci¢ w terminie do 12 miesiecy. Na jego podstawie mozna
ustali¢ ewentualne Zrodta doptywu gotowki w gospodarstwie. Ten sposob pomia-
ru potencjatu wykorzystywany jest przez badanych do oceny zdolnosci kredyto-
wej gospodarstwa.

Pomiaru potencjatu gospodarstwa wartoscig majatku obrotowego dokonywato
najwiecej respondentéw z duzym doswiadczeniem zawodowym, o dlugim stazu
pracy (60,6%). Najmniej korzystalo z przedstawionego sposobu okreslania moz-
liwosci produkeyjnych osob badanych z krotkim stazem pracy, o najmniejszym
dos$wiadczeniu w pracy doradczej (18,2%). Miara ta stosowana byla przez 21,2%
doradcéw K-PODR ze $rednim stazem.

Liczebno$¢ statej zatogi byta w niewielkim stopniu wykorzystywana przez po-
szczegolnych doradcédw do mierzenia potencjatu. Postugiwato si¢ nia do oceny
zasobow gospodarstw zaledwie 63 respondentéw (30,7 % doradcow K-PODR).
Tak zmierzony potencjal gospodarstwa pozwala, zdaniem osob badanych, na
okreslenie zasobow pracy, tzw. ,,rak do pracy”. Umozliwia dokonanie bilansu sity
roboczej. Takie ujecie zasobow uzywane jest przez badanych doradcow w celu
okreslenia mozliwosci produkcyjnych dla gospodarstw w sytuacji niedoboru sity
roboczej.

Przedstawiony wyzej sposob pomiaru potencjatu stosowalo w pracy dorad-
czej, podobnie jak poprzednie, najwigcej oséb badanych z dtugim stazem pracy
o duzym doéwiadczeniu zawodowym (65,1%), 23,8% respondentow ze srednim
stazem pracy i najmniej doradcow ze stazem pracy do 5 lat (11,1%).

Poniesione nakfady pracy sa miarg potencjatu produkcyjnego gospodarstw,
z ktorej korzystalo w pracy doradczej 40,0 % badanych. W opinii respondentow,
poniesione naktady pracy maja znaczacy wplyw na zdolnosci produkcyjne i wy-
niki finansowe gospodarstw. Poniesione naktady pracy maja réwniez istotne zna-
czenie przy mniejszej mechanizacji oraz przy uprawie np. warzyw. Wskazuja one
na intensywno$¢ produkgji. Wyliczane s3 w celu okredlenia zapotrzebowania na
prace, a takze umozliwiaja ocene efektywnosci pracy.

Oceny potencjatu produkcyjnego gospodarstw wielko$cig zastosowanych na-
ktadéw pracy dokonywato najwiecej, bo blisko 66%, respondentow o najdtuzszym
stazu pracy. Z miary tej korzystalo nieco ponad 17% doradcow ze srednim i krot-
kim stazem pracy.

Metode obliczania typéw produkeyjnych gospodarstw wedlug Manteuftla de-
klarowato, ze uzywa w pracy doradczej niewielu, bo zaledwie 39 respondentow
(19,0 % badanych doradcéw K-PODR). Zdaniem respondentéw: obszar, jako$c
gleb i rodzaj uzytkow rolnych ma wpltyw na wybdr okreslonego kierunku pro-
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dukgji. Tak obliczony potencjal moze stanowi¢ podstawe w planowaniu zakupu
maszyn rolniczych, wielkosci budowy budynku inwentarskiego, w zaplanowaniu
wielko$ci stada w gospodarstwie, okresleniu mocy potrzebnego ciggnika. Sposréd
doradcédw stosujgcych typ produkeyjny Manteuffla do oceny mozliwosci produk-
cyjnych gospodarstw, miare ta uzywalo 71,8% doradcéw o najdluzszym stazu
pracy, najmniej, bo 7,7%, doradcéw ze $rednim stazem i 20,5% doradcéw o stazu
pracy do 5 lat.

Sposobem oceny potencjatu zaproponowanym przez Rychlika postugiwato sig
najmniej, bo zaledwie 21 doradcéw K-PODR (10,2% badanych). Metode Rychlika
wykorzystywano w gospodarstwach, w ktérych sa rézne rodzaje produkgji: nisko
i wysokonakladowe - np. Zyto i boréwka wysoka, jako dwie skrajne uprawy.

Sposrdd analizowanych metod pomiaru potencjatu, metoda, ktéra najczesciej
postugiwali sie doradcy K-PODR byla wielko$¢ ekonomiczna gospodarstwa rol-
niczego. Korzystato z niej 160 doradcow (78,0% osob badanych).

Zdaniem respondentdw, miara ta umozliwia szybka oceng gospodarstw. Do-
radcy wyliczaja wielko$¢ ekonomiczna do typowania gospodarstw w ramach
FADN. Okreslajg ja takze przygotowujac wnioski o dofinansowanie w ramach
réznych programéw pomocowych. Postugujac sie wielkoscig ekonomiczna, ba-
dani doradcy, dokonuja pomiaru potencjalu gospodarstw dla rolnikéw ubiega-
jacych sie o pomoc unijng, ponadto okreslaja ,,zywotnos¢ ekonomiczng gospo-
darstw”, stosuja ja tez przy kwalifikacji gospodarstw do niskotowarowych. Miara
ta, zdaniem respondentéw jest przydatna do oceny gospodarstw pod wzgledem
mozliwoéci uzyskiwania produkcji i dochodu. Jest najprostszg metoda okreslania
wielkoéci ,,produkeyjnej” gospodarstw.

Wielkoé¢ ekonomiczna do oceny potencjatu produkcyjnego gospodarstw, po-
dobnie jak przedstawione wyzej miary, stosowalo w pracy doradczej najwigcej
badanych z dlugim stazem pracy, o najwiekszym doswiadczeniu zawodowym
(55%), najmniej doradcéw ze $rednim (20,6%) i 24,4% doradcéw z krotkim sta-
Zem pracy.

4. Whnioski

1. W opinii doradcéw Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolnicze-
g0 spoéréd proponowanych przez ekonomistéw metod pomiaru potencjatu
nie wszystkie byty jednakowo przydatne w doradztwie rolniczym.

2. Istniala zalezno§¢ pomiedzy stazem pracy doradcéw a stosowaniem metod
pomiaru potencjatu.

3. Miarami stosowanymi do oceny potencjatu gospodarstw przez najwieksza
liczbe doradcéw Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
byly: wielko$¢ ekonomiczna i powierzchnia uzytkéw rolnych.
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4. Tylko nieliczni doradcy wykorzystywali w pracy zawodowej ztozone metody
pomiaru potencjatu: typ produkcyjny Manteuffla i sposéb pomiaru poten-
cjatu zaproponowany przez Rychlika.
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MARIA JOLANTA ORLOWSKA

METODY POMIARU POTENCJALU PRODUKCYJNEGO GOSPODARSTW ROLNICZYCH
PRZYDATNE W PRACY DORADCZE] W OPINII DORADCOW KUJAWSKO-POMOR-
SKIEGO OSRODKA DORADZTWA ROLNICZEGO

STRESZCZENIE

Celem opracowania byla ocena przydatnosci w pracy doradczej proponowanych przez
ekonomistéw metod pomiaru potencjatu w opinii kadry doradczej ODR.

Sposrdd licznych koncepcji metod mierzenia potencjatu w opracowaniu uwzglednio-
no nastepujgce miary proste: powierzchnig UR, aktywa, warto$¢ érodkéw trwatych ogé-
tem, majatek obrotowy ogélem, liczebnos¢ stalej zatogi, wielko§¢ poniesionych naktadéw
pracy oraz zlozone miary potencjatu: typ produkcyjny Manteuffla, sposéb oceny poten-
cjatu wedtug Rychlika, wielko§¢ ekonomiczng wyrazona w ESU.
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Miarami stosowanymi do oceny potencjatu gospodarstw przez najwieksza liczbe do-
radcéw Kujawsko-Pomorskiego O$rodka Doradztwa Rolniczego byty: wielkosc¢ ekono-
miczna i powierzchnia uzytkéw rolnych.

Stowa kluczowe: metody pomiaru potencjalu produkcyjnego gospodarstw, Oérodki
Doradztwa Rolniczego.

MARIA JOLANTA ORLOWSKA

METHODS OF FARM PRODUCTIVE POTENTIAL MEASUREMENT USEFUL IN THE
AGRICULTURAL ADVISORY WORK IN THE OPINION OF THE KUJAWSKO-POMOR-
SKIE AGRICULTURAL ADVISORY SERVICE CENTRE OFFICERS

SUMMARY

The aim of the paper was to evaluate usefulness in agricultural advisory work methods
of farm productive potential measurement which are suggested by economists.

From among numerous conceptions of the methods in the paper were consid-
ered the following simple measures: agricultural land area, assets, value of lasting
means in general, circulating properties in general, number of constant workers,
scale of used work expenditure and there were also used complexity potential
measures: the Manteuffel productive type, the way of potential estimation by Ry-
chlik, economic quantity in ESU.

The most frequently used methods by the examined advisory officers were: economic
quantity and agricultural land area.

Key words: methods of farm productive potential measurement, agricultural
advisory centres.



