MARIA GRZYBEK

ZASADY TWORZENIA ZWIAZKOW LOJALNOSCIOWYCH
W AGROBIZNESIE

STRESZCZENIE

Opracowanie zawiera zagadnienia dotyczace cech i znaczenia lojalnosci w ujeciu osobowym i instytucjonalnym, tez wedlug
ktérych tworzone sg zwigzki lojalnosciowe pomiedzy firmami, rynki na ktérych celowe jest tworzenie trwalych zwigzkéw przez
firmy.

Ponadto zaprezentowano w ukladzie galeziowym agrobiznesu powigzania partnerskie z kontrahentami oraz zestaw pytan,
ktére mogg przyczyni¢ si¢ do doskonalenia realizacji marketingu relacji w firmach agrobiznesu.

MARIA GRZYBEK

PRINCIPLES OF CREATION OF LOYALTY RELATIONSHIPS IN AGRI-BUSINESS

SUMMARY

The paper presents issues connected with features and importance of loyalty in personal and institutional depiction, theses
according to which loyalty relationships between companies are created, markets on which it is advisable to create long-lasting
links by companies.

Furthermore there were presented partnership relations with contractors in the branch configuration of agri-business as well
as a set of questions, which might contribute to improvement of relationship marketing realization in agri-business firms.

SEAWOMIR ZAWISZA, ANNA TOMCZYK

EFEKTY CZLONKOSTWA W UNII EUROPEJSKIE] W OPINII PRACOWNIKOW LODR
W BRATOSZEWICACH I WSPOLPRACUJACYCH ROLNIKOW

STRESZCZENIE

Artykul zawiera wyniki badan ankietowych, ktore zostaly wykonane w wojew6dztwie tédzkim we wrzesniu 2007 roku, wérdd
385 respondentéw, w tym: 181 pracownikéw LODR w Bratoszewicach oraz wspdlpracujacych z oérodkiem 204 rolnikéw.
Respondenci wyrazali pozytywne opinie dotyczace przystgpienia do UE, w tym: 55,8% pracownikéw i43,6% rolnikow widziato
korzysci czlonkostwa w UE. Nieco mniej oséb (38,7% pracownikéw i 37,7% rolnikéw) twierdzilo, ze owe korzysci raczej
wystepuja. Zdaniem 82,4% badanych rolnikéw czlonkostwo w UE przyniosto znaczny wzrost pomocy finansowej. Badani
pracownicy zapytani o to jak postrzegaja sens swej pracy najczesciej odpowiadali, ze traktujg ja jako pomoc w rozwigzywaniu
probleméw gospodarczych (34,2%) oraz pomoc w kazdej sytuacji problemowej (28,1%). Najwyzszy wskaznik zainteresowania
ustugami doradczymi wystgpowal u 0séb posiadajacych wyksztalcenie podstawowe (90,9%), mniejszy u osob legitymujacych sig
wyksztalceniem zawodowym (70,6%), $rednim (67,8%) i wyzszym (65,7%). Po wstapieniu do Unii Europejskiej prawie wszyscy
badani pracownicy LODR (97,8%) stwierdzili, ze zwigkszyt sie zakres obowigzkéw doradcéw, a najbardziej odczuli ten fakt
doradcy rolniczy (84,7%). Badani pracownicy uznali, ze rolnicy najbardziej zainteresowani byli ubieganiem si¢ o $rodki finansowe
z programéw SPO (79,0%) i PROW (61,3%), za$ mniejszym powodzeniem cieszyl si¢ przedakcesyjny program SAPARD (33,7%).
Jesli chodzi o Sektorowy Program Operacyjny najczesciej wykorzystywane dzialania dotyczyly inwestycji w gospodarstwach
rolnych (42,0%), nieco mniejszym powodzeniem cieszylo si¢ dzialanie dotyczace ulatwiania startu miodym rolnikom (35,4%). W
ramach PROW 2004-2006, zdaniem badanych pracownikéw, rolnicy najczeéciej korzystali z pomocy dla gospodarstw
niskotowarowych (35,0%), a liczng grupe rolnikéw interesowaly takze renty strukturalne (27,2%). Ponad potowa badanych
pracownikéw LODR (63,0%) stwierdzila, ze $rodki z programu SAPARD pozwolily rolnikom na zainicjowanie inwestycji w
gospodarstwach. W mniejszym stopniu umozliwily réznicowanie dziatalnoéci gospodarczej na obszarach wiejskich (20,4%).



SLAWOMIR ZAWISZA, ANNA TOMCZYK

EFFECTS OF MEMBERSHIP IN THE EUROPEAN UNION IN THE OPINION
OF WORKERS LODR IN BRATOSZEWICE AND COOPERATING FARMERS

SUMMARY

The article contains the results of surveys carried out in L6dzkie province, in September 2007, on a group of 385 respondents,
including 181 workers of (Regional Center of Agricultural Counseling) WODR Bratoszewice, and on 204 farmers cooperating
with the center. Respondents were of the opinion that being a member of the European Union has a positive effect on the Polish
farming: 55,8% of workers, 43,6% of farmers. A slightly smaller number of respondents (38,7% of workers and 37,7% of farmers)
said that having joined the EU provided rather benefits. According to 82,4% of farmers the membership of Poland in the EU is
connected with a significant increase in financial support. The surveyed counselors who were asked about the purpose of their
work answered that for them it meant providing assistance in solving economic problems (34,2%) and support in solving other
problems (28,1). The highest interest in counseling services was observed among farmers who were graduates of the primary
school (90,9%), smaller among graduates of specialized schools (70,6%), high schools (67,8%) and the university (65,7%). After
entering the European Union almost all employees of LODR (97,8%) said that the range of their duties increased which affected
mostly the field counselors (84,7%). The surveyed workers reckoned that farmers were mostly interested in applying for financial
support from programs SPO (79,0%) and PROW (61,3%), whereas the pre-accession program SAPARD was less popular (33,7%).
As far as the Sector Operational Program was concerned, it was used most frequently for investments in farms (42,0%), projects
concerning support for young farmers enjoyed slightly less popularity (35,4%). Within PROW 2004-2007, according to workers,
the farmers most frequently used support for farms with low output of agricultural produce (35,0%), also structural support was
appreciated by farmers (27,2%). According to more than a half of the surveyed workers (63,0%) the financial means from
SAPARD made it possible for farmers to initiate investments in their farms though they were not equally effective for
differentiation of economic activities in rural areas (20,4%).

ROMAN SASS, PAWEL BIELAWSKI

OCENA FUNKCJONOWANIA DORADZTWA EKONOMICZNO-ORGANIZACYJNEGO
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W OPINII ROLNIKOW

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono wyniki badan przeprowadzonych wérdd rolnikéw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Badanie
zostalo przeprowadzone przez odpowiednio przygotowanych doradcéw terenowych oraz poprzedzone badaniem pilotazowym.
Wiréd badanych gospodarstw dominowaly gospodarstwa o powierzchni uzytkéw rolnych od 15 do 30 ha, nastepnie 30 do 50 ha
oraz od 50 do 100 ha. Wéréd badanych rolnikéw przewazajg rolnicy w przedziale wiekowym od 40 do 49 roku zycia oraz od 30 do
39 lat. Ponadto liczng grupe stanowig réwniez osoby w wieku od 50 do 59 lat. Najmniej liczng grupg byly mlode osoby w wieku od
20 do 29 lat. Wérdd respondentdéw przewazalo wyksztalcenie srednie (41% respondentéw) oraz zawodowe (44% respondentow).
Rolnikéw o wyksztalceniu wyzszym bylo zdecydowanie mniej (11%).

Ponad potowa respondentéw korzystala z pomocy doradztwa rolniczego co najmniej raz w miesigcu. Najczgsciej udzielane
byly porady z zakresu ekonomiki produkcji rolniczej (39%) oraz dostarczanie informacji dotyczacych formalno-prawnych
warunkow korzystania przez rolnikéw z réznych dostepnych form pomocy finansowej (39%). Doradztwo rolnicze stanowi
réwniez wazne zrédlo informacji pomocne podczas podejmowania decyzji rozwojowych w gospodarstwie. Ponadto rolnicy
wskazywali na udzial doradcéw w samym procesie decyzyjnym. Jako element pozytywnej oceny doradztwa ekonomiczno-
organizacyjnego mozna réwniez wskaza¢ wysoki odsetek rolnikéw przygotowujacych biznes plany — prawie 75% badanych
rolnikéw. Wiekszosé¢ z nich (65%) deklaruje ch¢é ponownego przygotowania planu przedsiewzigcia. Z przeprowadzonych badan
wynika réwniez wysoki stopien spelnienia zakladanych przez rolnikéw oczekiwan w zwigzku ze zrealizowanymi inwestycjami,
48% badanych rolnikéw przyznata 4 punkty na 5 maksymalnie. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na fakt, Ze w opinii badanych
rolnikéw wigkszo$¢ inwestycji realizowana byla przy aktywnym udziale doradcéw K-PODR, co $wiadczy o wysokim poziomie
oceny pracownikow oraz §wiadczonych przez nich ustug.



ROMAN SASS, PAWEL BIELAWSKI

THE ESTIMATION OF PERFORMANCE OF ECONOMIC - ORGANIZATIONAL
ADVISORY IN THE KUJAWSKO-POMORSKIE PROVINCE IN THE OPINION OF FARMERS

SUMMARY

The results of studies conducted among farmers from the Kujawsko-Pomeranian voivodeship have been presented in the
article. Such a study was conducted by adequately prepared field advisors and was preceded by a pilot study. Among the farms
covered by the studies, there dominated farms of the area of arable areas from 15 to 30 ha, then from 30 to 50 ha and from 50 to
100 ha. Among the farmers covered by the study, there prevailed farmers in the age group from 40 to 49 years old and from 30 to
39 years old. Moreover, also persons at the age between 50 up to 59 years old constitute a large group. Young persons at the age
from 20 to 29 years old constituted the least numerous group. Among the respondents there prevailed secondary education (41%
respondent) and vocational (44% respondents). There were decisively less farmers having higher education (11%). More than a
half of the respondents made use of farm counseling at least once a month. Most often advices concerning agrarian production
economics (39%) were given and information was passed concerning legal and formal terms of making use by farmers of different
available forms of financial assistance (39%). Farm counseling constitutes also a very important source of information helpful
while making developmental decisions concerning a farm. Moreover, farmers pointed at the share of advisors in the decisive
process itself. A high percentage of farmers drawing up business plans - almost 75% of the farmers covered by the study, may be
mentioned as the element of a positive assessment of economic and organizational counseling. Most of them (65%) declare
willingness to draw up an undertaking plan once again. From the conducted studies there also turns out a high degree of meeting
the expectations assumed by the farmers connected with the realized investments, 48% of farmers covered by the studies granted 4
points for maximum 5. Attention also should be paid to the fact, that in opinion of the farmers covered by the studies, most of the
investments were realized with active participation of K-PODR advisors, what proves high level of employees’ assessment and
services rendered by them.

MARIA JOLANTA ORLOWSKA

OCENA MOZLIWOSCI PRZYGOTOWANIA PLANOW ROZWOJU GOSPODARSTW PRZEZ DORADCOW KUJAWSKO-
POMORSKIEGO OSRODKA DORADZTWA ROLNICZEGO W MINIKOWIE

STRESZCZENIE

Celem opracowania bylo okredlenie potencjalnej liczby gospodarstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ktdre, aby si¢
rozwijaé, bedg wymagaly przygotowania planu rozwoju oraz analiza mozliwosci w tym zakresie Kujawsko-Pomorskiego Osrodka
Doradztwa Rolniczego.

Szacujac gospodarstwa rozwojowe, przyjeto, ze beda to gospodarstwa o wielkosci powyzej 8 ESU. Znaczna liczba gospodarstw
jaka moze by¢ zainteresowana sporzadzeniem planu rozwoju sprawia, ze doradztwo, aby spelnia¢ swoja role musi zostaé
wyposazone w obiektywne metody i narzedzia stuzgce planowaniu.

Stowa kluczowe: rozwdj gospodarstw rolnych, O$rodki Doradztwa Rolniczego, doradcy

MARIA JOLANTA ORLOWSKA

THE ESTIMATION OF THE POSSIBILITY OF PREPARATION OF FARM DEVELOPMENT PLANS BY ADVISERS OF KUJAWSKO-
POMORSKIE AGRICULTURAL ADVISORY
SERVICE IN MINIKOWO

SUMMARY

The aim of the paper was to estimate the potential number of farms in kujawsko-pomorskie province that need development
plans to be done for their future development. The second goal of the research was to analyse the possibilities of the Kujawsko-
Pomorski Agricultural Advisory Centre in this field.

Estimating the number of developmental farms assumed that their scale would be over 8 ESU. The significant number of farms
interested in having drawn up a development plan causes that advisory centres need to be well equipped in objective methods and
tools useful for planning.

Key words:, farms development, agricultural advisory centres, advisory officers



HALINA KALUZA
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OPINIE ROLNIKOW NA TEMAT KORZYSTANIA Z WYBRANYCH USLUG
LUBELSKIEGO OSRODKA DORADZTWA ROLNICZEGO W KONSKOWOLI ODDZIAL W REJOWCU

STRESZCZENIE

W opracowaniu zaprezentowano wyniki badan dotyczgce korzystania przez rolnikéw z wybranych ustug doradczych
Lubelskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Konskowoli Oddzial w Rejowcu.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze Oddzial w Rejowcu jest swoistym centrum informacyjno - edukacyjnym na terenie
powiatow chetmskiego, krasnostawskiego i wlodawskiego, z pomocy ktérego korzystajg rolnicy w srednim wieku i osoby z
nizszym poziomem wyksztalcenia, pragnacy poglebi¢ swoja wiedze z dziedzin rolniczych i pozarolniczych oraz skorzystaé z
programéw pomocowych w ramach Wspélnej Polityki Rolnej. Respondenci wysoko cenig rady specjalistow z osrodkow
doradztwa rolniczego.

HALINA KALUZA
JOANNA WAWRZYSZUK

FARMERS’ OPINION ON USE OF AGRICULTURAL ADVISORY SERVICES
OF REJOWIEC BRANCH OF LUBELSKIE AGRICULTURAL ADVISORY CENTER
IN KONSKOWOLA

SUMMARY

In the paper there was presented farmers’ opinion by profit of advisory services performed by the Rejowiec division of the
LODR in Konskowola.

Based on the conducted analyses, it can be assumed that the Center in Rejowiec is a educational and information center for
whole Chelm, Krasnystaw and Wlodawa districts and its services are being used by the farmers in middle age and those with lower
qualifications willing to widen their knowledge in the agricultural and other fields as well as to use and benefit from the available
programs at Common Agricultural Policy. Respondents high valued also specialists opinions from the Agricultural Advisory
Service Centers.

ALINA WALENIA
TERESA MIS

EUROPEJSKA SIEC EKOLOGICZNA NATURA 2000 - CELE, UWARUNKOWANIA
I MOZLIWOSCI ZASTOSOWANIA W POLSCE

STRESZCZENIE

Celem niniejszej publikacji jest przedstawienie znaczenia obszaréw Natura 2000 w polityce ekologicznej Wspdlnoty
Europejskiej, ze szczegélnym uwzglednieniem tej problematyki w woj. podkarpackim. Na podstawie materiatéw empirycznych
oraz literatury dotyczacej omawianego problemu przedstawione zostaly obowiazujace zasady tworzenia, zarzadzania i zapewnienia
ochrony obszaréw N2000 wg uregulowan prawnych w Polsce wynikajacych z obowigzujacych dyrektyw Rady
Europy:79/409/EWG z dnia 2 kwietnia 1979 r. i 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r.
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THE EUROPEAN ECOLOGICAL NATURA 2000 NETWORK - THE AIMS, CONDITIONS AND THE POSSIBILITIES OF
IMPLEMENTATION IN POLAND

SUMMARY

The aim of this publication is to present the significance of the areas Natura 2000 in the ecological policy of the European
Community regarding the issue in the podkarpackie voivodship. On the basis of the empirical materials and literature concerning
the given issue there were presented the current rules of creation, management and protection of the N2000 areas in accordance
with the law regulations in Poland resulting from the current directives of the Council of the European Union: 79/409/EEC of 2
April 1979 and 92/43/EEC of 21 May 1992



