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1. Wstep

W Polsce wystepuje znaczne zréznicowanie gospodarstw pod wzgledem wy-
sokosci uzyskiwanego dochodu oraz ich zdolnoéci do samofinansowania rozwoju.
Organizujac system wsparcia dla mtodych rolnikéw, za gospodarstwa Zywotne
ekonomiczne uznano gospodarstwa od 4 ESU. Jednak wyniki przeprowadzo-
nych badan przez Mariko i in. [Mariko i in. 2008] pokazaty, ze dopiero gospodar-
stwa powyzej 8 ESU generujg nadwyzke na finansowanie rozwoju. Gospodarstwa
o wielkoéci do 8 ESU w wiekszoéci osiggaja ujemng warto$¢ nadwyzki na samofi-
nansowanie. Nadwyzka na samofinansowanie rozwoju jest réznicg pomigdzy do-
chodem brutto (dochdd z gospodarstwa rolnego powigkszony o wartosc roczne;j
amortyzacji) i umowng oplatg pracy wtasnej na poziomie parytetowym. Wskazuje
ona jaka kwote érodkéw pienieznych gospodarstwo jest w stanie wygospodarowacé
jako wktad wlasny do inwestycji [Mariko i in. 2008]. Oznacza to, ze gospodarstwa
o wielkoéci do 8 ESU s3 w stanie zachowaé wlasny potencjat poprzez odtworze-
nie majatku trwalego tylko przy wysokich wyrzeczeniach w postaci ograniczenia
konsumpcji lub ze zrodel osobistych.

Ze wzgledu na zréznicowanie gospodarstw pod wzgledem wysokosci uzyski-
wanego dochodu oraz ich zdolnosci do samofinansowania rozwoju, gospodar-
stwa w Polsce podzielono na: [Mariko i in. 2008]:

1. samozaopatrzeniowe - do 2 ESU,

2. rozwijajace si¢ - od 2 do 8 ESU,

3. rodzinne - od 8'do 100 ESU,

4, farmerskie — powyzej 100 ESU.

! www.armir.gov.pl
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Gospodarstwa, ktére beda chcialy si¢ rozwija¢ powinny mieé przygotowa-
ny plan rozwoju. Dotychczas plan przedsigwzigcia (zwany biznesplanem) opra-
cowywany byt doraznie w celu pokazania efektéw okreslonego przedsigwzigcia
zwigzanego z zapotrzebowaniem na kredyt bankowy. Przygotowywany byt wigc
bardziej na potrzeby banku niz rolnika. Czgsto zdarzalo si¢, e rolnik zlecat jego
przygotowanie sam w nim nie uczestniczac. Tak przygotowywany plan nie daje
jednak rozpoznania czy w gospodarstwie jest mozliwos¢ innego, efektywniejszego
zainwestowania posiadanych $rodkéw [Lesniak 1997].

Plan rozwoju w pierwszej kolejnoéci ma shuzy¢ przede wszystkim rolnikowi.
Celem planu rozwoju jest wskazanie drogi rozwoju gospodarstwa oraz potencjal-
nych zagrozen sytuacji ekonomicznej, pokazanie ryzyka. Tak sporzadzony plan
powinien poméc rolnikowi w przeprowadzeniu zmian w gospodarstwie. Plano-
wanie pomaga spojrzeé na gospodarstwo catosciowo z punktu widzenia rolnika
i jego rodziny. Plan rozwoju sporzadzony wielowariantowo, powinien pokazywac
rozwdj gospodarstwa w diugim okresie. Konieczny staje si¢ oglad gospodarstwa
w diuzszej perspektywie czasu, bowiem szanse rozwojowe beda miaty tylko te
gospodarstwa, ktére lepiej i szybciej niz inne dostosujg swoj potencjal, produkcje
oraz koszty wytwarzania do mozliwosci konkurowania na rynku. Analiza i pla-
nowanie rozwoju gospodarstwa daje mozliwo$¢ poréwnania réznych rozwigzan
organizacji gospodarstwa i osigganych wynikéw. Umozliwia wybor najlepszego
wariantu organizacji gospodarstwa. Tak opracowany plan rozwoju poprawi zarza-
dzanie gospodarstwem. Bedzie przydatny przy podejmowaniu decyzji zaréwno
biezgcych jak i dlugoterminowych.

Opracowaniem planu rozwoju moga by¢ zainteresowane gospodarstwa z gru-
py gospodarstw rodzinnych, farmerskich i czgé¢ gospodarstw rozwijajacych sie.
Znaczaco wzroénie rola planu rozwoju gospodarstwa w kierunku poprawienia
sytuacji dochodowej rodzin rolniczych.

Przed doradztwem rolniczym stang nowe zadania. Konieczne bowiem bedzie
przygotowanie znacznej liczby planéw rozwoju, dla gospodarstw o réznym po-
tencjale i zréznicowanym poziomie produkcji. Decyzje dotyczace kierunkéw roz-
woju gospodarstwa podejmuje rolnik. Doradca powinien stuzy¢ pomocg w przy-
gotowaniu réznych wariantéw planu rozwoju, wskazywa¢ konsekwencje dokona-
nych wyboréw, pokazywa¢ rozwigzanie probleméw. Rolnik bowiem wybierajac
wariant rozwoju gospodarstwa podejmuje wazne, perspektywiczne decyzje doty-
czace organizacji gospodarstwa ze wszystkimi wynikajacymi z tego konsekwen-
cjami [Leéniak 1997, Manko 2007].
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2. Cel i zrédlo danych

Celem opracowania bylo okreslenie potencjalnej liczby gospodarstw w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim, ktdre aby sie rozwijaé, beda wymagaly przygo-
towania planu rozwoju oraz analiza mozliwoéci w tym zakresie Kujawsko-Pomor-
skiego Oérodka Doradztwa Rolniczego (K-PODR). Szacujac liczbe gospodarstw
rozwojowych przyjeto, ze bedg to gospodarstwa o wielkosci ekonomicznej powy-
7ej 8 ESU.

W opracowaniu postuzono sie danymi statystycznymi GUS [Powszechny Spis
Rolny 2002] oraz danymi uzyskanymi z Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Do-
radztwa Rolniczego.

3. Analiza mozliwo$ci K-PODR zwigzanych z przygotowaniem plandéw
rozwoju gospodarstw

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim funkcjonuje 697522 gospodarstw rol-
niczych. Z tego okoto 25091 to gospodarstwa powyzej 8 ESU.

Centrum w Minikowie (podregion bydgoski) obejmuje powiaty: bydgoski,
inowroctawski, mogilenski nakielski, sepolenski, §wiecki, tucholski i Zninski.
W powiatach tych jest 25853 gospodarstw (10339 powyzej 8 ESU). W analizo-
wanym podregionie zatrudnionych byto 66 doradcow terenowych. Na 1 doradce
przypadato srednio 392 gospodarstwa, najwiecej w powiecie sepoleriskim (506),
najmniej w $wieckim (332). Szacuje si¢, ze w przedstawionym podregionie, aby si¢
rozwijaé, zainteresowanych opracowaniem planu rozwoju moze by¢ okoto 40%
gospodarstw. Wyniostoby to srednio 157 gospodarstw na 1 doradce (tabela 1).

Drugim podregionem Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolni-
czego jest podregion torunski (Oddzial Przysiek). Tworza go powiaty: brodnicki,
chetminski, golubsko-dobrzynski, grudziadzki, torunski, wabrzeski. W podregio-
nie tym jest 20538 gospodarstw, w tym 7675 o wielko$ci ekonomicznej powyzej
8 ESU. Podregion obstugiwany jest przez 38 doradcéw terenowych. Jeden dorad-
ca wspolpracuje $rednio z 540 gospodarstwami. Najwigcej gospodarstw w przeli-
czeniu na 1 doradce jest w powiecie torunskim (696), najmniej w grudzigdzkim
(469). Potencjalnie zainteresowanych planem rozwoju bedzie tu okolo 37% go-
spodarstw. Na jednego doradcg z tego podregionu przypadaloby wigc sporzadze-
nie planu rozwoju dla okoto 202 gospodarstw (tabela 1).

Podregion wloctawski (Oddziat Zarzeczewo) tworza powiaty: aleksandrowski,
lipnowski, radziejowski, rypinski i wloctawski. Z 23361 gospodarstwami wspot-
dziata tu 44 doradcow terenowych. Gospodarstw o wielkosci ekonomicznej ponad

% Liczbe gospodarstw okreslono na podstawie zlozonych wnioskéw o platno-
$ci obszarowe.
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8 ESU jest tutaj 7070. Na jednego doradcg w tym regionie érednio przypada 531
gospodarstw. Najwiecej w powiecie lipnowskim (576), najmniej w radziejowskim
(469). Obliczono, ze okoto 36% gospodarstw w tym podregionie, aby si¢ rozwijac
moze by¢ zainteresowanych opracowaniem planu rozwoju. Wyniesie to érednio
122 plany rozwoju do sporzadzenia przez jednego doradcg.

Tabela 1

Specjalisci zaktadowi i zatrudnieni w Powiatowych Zespotach
Doradztwa Rolniczego

Szacowany odsetek ;
] Fitsha Liczha Liczba gtmpadargtw, ktére j::g?uwr?)givg%{:]%
Powiat dofadcour gospodarstw | gospodarstw beda wymagaly opracowania przez
w powiecie na doradcg oprac::]\:a‘ilc;jetﬁlanu jednego doradce
specjalisci zakladowi 20
CENTRUM W MINIKOWIE i B
e Fosegon ydgosy
bydgoski 10 4184 418 26,46 111
inowroclawski 12 4560 380 41,25 157
mogilenski 5 2480 496 46,94 233
nakielski 7 2767 395 45,86 181
sepolenski 4 2023 506 47,95 243
Swiecki 13 4313 332 37,65 125
tucholski 7 2548 364 34,85 126
Zninski 8 2978 372 48,39 180
Razem 66 25853 392 39,99 157
specjalisci zakladowi 14
ODDZIAL PRZYSIEK g (. SR T RIT Y P il T RS o
jalisci terenowi i
B o B
brodnicki 9 4360 484 38,97 189
chelminski 5 2517 503 36,71 185
golubsko-dobrzynski 6 3250 542 4212 228
grudziadzki 7 3280 469 35,79 168
torunski 7 4873 696 31,27 218
wabrzeski 4 2258 565 43,62 246
Razem 38 20538 540 37.37 202
specjalisci zakladowi 93
ODDZIAt ZARZECZEWO - kAL ek Lt D s e £ 4 Mt s Sl
alISCl [erenowl w
e ohoh Doradrwa RaEsogp Podregon wodlawski s
aleksandrowski 6 3002 500 35,61 178
lipnowski 9 5184 576 25,50 147
radziejowski 8 3750 469 39,60 186
rypinski 6 3423 571 29,59 169
wioclawski 15 8002 533 27,34 146
Razem 44 23361 531 30,29 161
ogolem 205 69752 340 35.97 122

Zrédto: Opracowanie na podstawie badar wlasnych oraz danych statystycznych GUS
[Powszechny Spis Rolny 2002].
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Potencjalna liczba plandéw rozwoju przypadajgca na 1 doradce K-PODR w po-
szczegolnych podregionach jest zréznicowana (tabela 1). W podregionie bydgo-
skim najmniej planéw rozwoju do opracowania przez jednego doradce przypadnie
w powiecie bydgoskim (111), najwiecej w sepolenskim (243). Réwniez w pozo-
statych powiatach podregionu bydgoskiego liczba planéw jaka moze przypasé do
przygotowania przez 1 doradce jest znaczna. Jeszcze mniej korzystna sytuacja jest
w podregionie torunskim. W podregionie tym najmniej planéw rozwoju (168) na
1 doradce wypadnie w powiecie grudzigdzkim, najwiecej w wabrzeskim (246).
Takie w trzecim z podregiondéw, podregionie wloctawskim, na 1 doradce moze
przypasc do opracowania niemala liczba planéw rozwoju. Szacuje sig, ze najmniej
planéw na 1 doradce w tym podregionie przypadnie w powiecie wloctawskim
(146), najwigcej w radziejowskim (186).

Przygotowanie planu rozwoju gospodarstwa jest bardzo pracochtonne. Po-
prawnie opracowany plan przedsigwziecia powinien zawiera¢ [Manko 2007]:

- opis sytuacji wyjéciowej, w tym: charakterystyke warunkow srodowiskowych

i rynkowych w jakich funkcjonuje gospodarstwo, zasobéw produkeyjnych
i finansowych jakimi dysponuje rolnik przed podjeciem inwestycji, orga-
nizacji produkceji i wynikéw ekonomicznych osigganych w gospodarstwie
w ostatnim czasie;

- wizje docelowego wyposazenia gospodarstwa, sposobu zorganizowania pro-
dukeji oraz spodziewanych rezultatéw (realizacji celéw) dla rolnika i jego
rodziny;

- program inwestycji i harmonogram (terminy) ich realizacji;

- zakladang organizacje produkgji i spodziewane wyniki produkcyjne w ko-
lejnych latach planu;

- przeptywy $rodkéw pienieznych oraz planowane wyniki finansowe dziatal-
nosci w okresie planowania;

- harmonogram splaty kredytéw;

- ocene ryzyka utraty biezacej i dtugookresowej zdolnosci platniczej.

Niezwykle wazna w przygotowaniu planu rozwoju gospodarstwa bedzie rola
doradcéw. Potencjalna liczba planéw rozwoju do przygotowania przez jednego
doradce jest znaczna (tabela 1). Doradcy, aby temu podota¢ muszg zosta¢ wypo-
sazeni w obiektywne metody i narzedzia (oprogramowanie, bazy danych) stuzace
przygotowaniu plandéw rozwoju gospodarstw. Brakuje zaroéwno prostych i efek-
tywnych nadajacych si¢ do masowego stosowania wzoréw planow rozwoju, jak
tez wiarygodnych danych o charakterze planistycznym. Istnieja wprawdzie in-
formacje z gospodarstw prowadzacych rachunkowo$¢ unijng (FADN), dotyczace
calego gospodarstwa, ktére mozna by wykorzysta¢ tworzac bazy danych, nie ma
jednak informacji z zakresu technologii produkeji, ktére sg niezbedne przy pro-
jektowaniu rozwoju gospodarstwa. Tych danych nie ma i nic si¢ nie robi aby je
pozyskac.
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4. Wnioski

Przeprowadzona analiza pozwala na sformutowanie nastgpujacych wnioskdw:

1. Znaczna liczba gospodarstw w wojewédztwie kujawsko-pomorskim, ktére
aby si¢ rozwija¢ bedg musiaty przygotowa¢ plan rozwoju, wymaga odpo-
wiedniego przygotowania doradztwa.

2. Doradztwo, aby spelnia¢ swoja role musi zosta¢ wyposazone w obiektywne
metody i narzedzia stuzgce przygotowaniu planéw rozwoju gospodarstw.

3. Konieczne jest opracowanie prostych i efektywnych nadajacych sie do ma-
sowego stosowania wzoréw planéw rozwoju, jak tez zgromadzenia wiary-
godnych danych o charakterze planistycznym.
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CZEGO W MINIKOWIE

STRESZCZENIE

Celem opracowania bylo okreslenie potencjalnej liczby gospodarstw w wojewédztwie
kujawsko-pomorskim, ktore, aby si¢ rozwija¢, beda wymagaty przygotowania planu roz-
woju oraz analiza mozliwosci w tym zakresie Kujawsko-Pomorskiego Oérodka Doradz-
twa Rolniczego.

Szacujgc gospodarstwa rozwojowe, przyjeto, e beda to gospodarstwa o wielkosci po-
wyzej 8 ESU. Znaczna liczba gospodarstw jaka moze by¢ zainteresowana sporzgdzeniem
planu rozwoju sprawia, ze doradztwo, aby spelnia¢ swojg role musi zostaé wyposazone
w obiektywne metody i narzedzia stuzace planowaniu.

Stowa kluczowe: rozwéj gospodarstw rolnych, Oérodki Doradztwa Rolniczego, doradcy



52 Maria Jolanta Ortowska

MARIA JOLANTA OREOWSKA

THE ESTIMATION OF THE POSSIBILITY OF PREPARATION OF FARM DEVELOPMENT
PLANS BY ADVISERS OF KUJAWSKO-POMORSKIE AGRICULTURAL ADVISORY
SERVICE IN MINIKOWO

SUMMARY

The aim of the paper was to estimate the potential number of farms in kujawsko-po-
morskie province that need development plans to be done for their future development.
The second goal of the research was to analyse the possibilities of the Kujawsko- Pomorskl
Agricultural Advisory Centre in this field.

Estimating the number of developmental farms assumed that their scale would be
over 8 ESU. The significant number of farms interested in having drawn up a development
plan causes that advisory centres need to be well equipped in objective methods and tools
useful for planning.

Key words:, farms development, agricultural advisory centres, advisory officers



