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OCENA FUNKCJONOWANIA DORADZTWA EKONOMICZNO-
ORGANIZACYJNEGO W WOJEWODZTWIE
KUJAWSKO-POMORSKIM W OPINII ROLNIKOW

1. Wstep

Doradztwo rolnicze jako bardzo szerokie pojecie doczekalo sig¢ kilku préb
podania sprecyzowanych definicji podejmowanych przez réinych badaczy.
B.M. Wawrzyniak uwaza, ze doradztwo rolnicze ,najczesciej jest definiowane
przez okre$lenie celéw, ktérym ma stuzyé. Cele te to pomoc rolnikowi w rozwig-
zywaniu problemodw i podejmowaniu decyzji, dostarczaniu informacji rynkowej”.
Wedtug J. Kanii ,,celem doradztwa rolniczego jest podniesienie poziomu docho-
déw i polepszenie warunkéw zycia rolnikéw i ich rodzin”? Termin doradztwo
rolnicze moze tez okredla¢ instytucje, ktére $wiadcza okreslone ustugi. Wedlug
A. P. Wiatraka doradztwo rolnicze to: ,instytucje $wiadczgce ustugi dla rolnikéw
i mieszkancdw wsi, ktore maja na celu: ukazanie im istniejgcej sytuacji, przygoto-
wanie ich do rozpoznania i rozwiazywania swoich probleméw zawodowych i ro-
dzinnych oraz podejmowania samodzielnych decyzji i skutecznych dzialan w tym
zakresie® B. M. Wawrzyniak definiuje doradztwo rolnicze ,jako wyodrebnio-
ng dziatalno$¢ consultingowa, ktorej istota sprowadza si¢ do pomocy rolnikom
w rozwigzywaniu ich probleméw gospodarczych, powstajacych w wyniku dzia-

1 Pawet Bielawski jest absolwentem Wydziatu Rolniczego Uniwersytetu Technologiczno - Przy-
rodniczego w Bydgoszczy. Przygotowal prace magisterska pod kierunkiem dr Romana Sassa nt.:
~Ocena doradztwa ekonomiczno-organizacyjnego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w $wietle
opinii rolnikéw”

2 1. Kania, 2007, Doradztwo rolnicze w Polsce w $wietle potrzeb i do§wiadczen zagranicznych,
Zeszyty Naukowe Akademii Rolniczej im. Hugona Koltataja, Krakdw, s.71.

3 A. P, Wiatrak, 1998, Oérodki doradztwa rolniczego, Encyklopedia Agrobiznesu, Warszawa
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talnosci na rynku rolnym. Jest to wigc forma udzielania pomocy w doskonaleniu
procesdéw wytwodrczych, a takze dazno$¢ do zmiany struktury i funkcji, w ktérych
doradca odgrywa role pomostowa miedzy ukladem lokalnym a pozalokalnym

Obecnie przed doradztwem rolniczym stawia sie nowe zadania i prioryte-
ty, wymuszone zaréwno przez zmiany polityczne w naszym kraju jak i w calej
Wspdlnocie Europejskiej oraz przez coraz wyzsze wymagania stawiane ze stro-
ny samych odbiorcéw ustug doradztwa rolniczego - rolnikéw. Spowodowalo to
wiele zmian w funkcjonowaniu doradztwa zaréwno na szczeblu organizacyjnym
jak i stosowanych metod pracy doradczej oraz form dotarcia do rolnika. Doradz-
two rolnicze musi sie przystosowywac do zmieniajgcych sie uwarunkowar, stojac
w obliczu nowych wyzwarn pojawiajacych si¢ wraz z przemianami gospodarczymi
i spotecznymi obszaréw wiejskich. Jest to proces diugotrwaly, ktéry bedzie prze-
biegal nieustannie w miare pojawiajacych sie potrzeb rolnikéw, a takze innych
mieszkancow wsi korzystajacych z ustug doradztwa rolniczego. Zmiany ustrojowe
pociagnety za sobg zmiane¢ w samej istocie gospodarki, ktora z centralnie sterowa-
nej przeksztalcita sie w wolno rynkows. Przeksztalcenia te skutkujg koniecznos$cia
nauczenia si¢ przez rolnikéw znajdowania w nowej rzeczywistosci gospodarczej.
Pomoca rolnikowi w tym zakresie stuza przede wszystkim osrodki doradztwa
rolniczego, izby rolnicze, komercyjne firmy prywatne oraz firmy zajmujace sie
zaopatrzeniem rolnikow w $rodki do produkcji. Najwicksze tradycje oraz zastugi
w dziatalnoéci doradczej majg bez watpienia osrodki doradztwa rolniczego, be-
dace panistwowg instytucja wspierajaca rozwdj rolnictwa i wsi [Ardanowski 2006;
Kania 2006; Matuszak 2002; Potok 2006; Skornicki 2005; Wiatrak 2006]. Szcze-
gbtowe zadania stawiane doradztwu rolniczemu okreslone s3 w ustawie o jed-
nostkach doradztwa rolniczego z dnia 22 pazdziernika 2004 roku (Dz. U. Nr 251,
poz. 2507). Jedng z wielu dziedzin doradztwa rolniczego jest doradztwo w ob-
szarze ekonomiki produkeji rolniczej i organizacji gospodarstw zwane doradz-
twem ekonomiczno-organizacyjnym®. Do podstawowych zadan stojacych przed
doradztwem ekonomiczno-organizacyjnym naleza:

1. Analiza kosztéw produkcji rolniczej.

2. Opracowywanie planow przedsiewziec (biznes planéw) i ich opiniowanie.

3. Prowadzenie i upowszechnianie wynikdw rachunkowosci rolnej Polski FADN.

4 B, M. Wawrzyniak. 2000: Doradztwo w agrobiznesie. Wyzsza Szkola Humanistyczno-Eko-
nomiczna, Wioclawek, s.13.

3 Termin. ,doradztwo ekonomiczno-organizacyjne” pojawit sie w latach 80 ubieglego wieku
i byt zwigzany z teorig upowszechniania wiedzy i postepu w rolnictwie. Prof, Jézef Kuima w swej
ksigzce ,Doradztwo rolnicze” pisal, ze ,Punktem wyjscia dla zorganizowanego doradztwa indywi-
dualnego staje sie obecnie planowe doradztwo organizacyjno-ekonomiczne. Najwyzszg forma tego
typu doradztwa sa projekty zmierzajace do wprowadzenia specjalizacji drogg stopniowych uprosz-
czen organizacji gospodarstwa i metod produkeji rolniczej, oparte na metodzie planowania progra-
mu’, 5. 146,
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4. Pomoc w wypelnianiu wnioskéw o pomoc finansows ze érodkdw krajowych
i wspdlnotowych.

5. Dostarczanie informacji niezbednych do wiaéciwego funkcjonowania go-
spodarstw rolniczych.

2. Metoda i material badawczy

Celem przeprowadzonych badan bylo dokonanie oceny jakoéci ustug $wiad-
czonych przez K-PODR, obejmujacych pomoc rolnikom w obszarze probleméw
ekonomiczno-organizacyjnych oraz przedstawienie zadan jakie realizowane sa w
tym zakresie. Badania zostaly wykonane na terenie wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego, ktére jest jednym z lepiej rozwinigtych pod wzgledem rolniczym w
Polsce. Badania przeprowadzono z uzyciem kwestionariusza wywiadu. ,Wywiad
kwestionariuszowy nalezy do grupy technik badawczych, ktére okreslane sg jako
techniki ilo$ciowe.”® ,Badanie przy zastosowaniu wywiadu kwestionariuszowego
traktowac mozna jako specyficzng rozmowg, ktérej przebieg i charakter wyznacza
zastosowane narzedzie badawcze. To wlasnie zawarte w kwestionariuszu pytania,
zadawane respondentowi w sposéb okre$lony w instrukeji, z wykorzystaniem réz-
nego rodzaju pomocy nadajg specyficzny charakter tej rozmowie”” Wazng cecha
badania kwestionariuszowego jest standaryzacja narzedzia badawczego. ,,...dla za-
pewnienia poréwnywalnosci wynikéw uzyskanych przez wszystkich ankieteréw,
w kwestionariuszu stosuje si¢ ujednolicone, identyczne dla wszystkich respon-
dentéw pytania”® Standaryzacja powinna réwniez dotyczy¢ warunkéw w jakich
przeprowadzono badanie, chodzi o ,,stworzenie sytuacji wywiadu przewidzianej
przez badacza™ '

Wykorzystany do badan kwestionariusz zostal przygotowany przez pracow-
nikéw Zakladu Ekonomiki Produkcji Rolniczej Uniwersytetu Technologiczno-
Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy. Wtasciwe badanie
zostalo poprzedzone badaniem pilotazowym, ktérego celem bylo sprawdzenie
poprawnosci pytan oraz umozliwienie ewentualnej ich poprawy.

Dobér rolnikéw do badan byt celowy. Wybér celowy polega na tym, ze ba-
dajacy — wykorzystuje posiadana wiedze o badanej zbiorowosci - stara sie do-
mniemywac, jakie sg typowe skiadniki spoleczno-demograficzne tej zbiorowosci
i w ten sposdb tworzy sobie jej swoisty model. Nastepnie dobiera prébe, ktdra

® Praca pod redakcja Z. Sawinskiego, P.B. Sztabinskiego, F. Sztabinskiego, 2000; Podrecznik
Ankietera, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa, 5.43

¢ Tamze, .49
. Tamze, s.44
? Tamze, s.43
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powinna by¢ odzwierciedleniem tego modelu!'®. Wybrano przedstawicieli rolni-
kéw z wszystkich gmin, po 3 do 5 rolnikéw z kazdej gminy, co zapewnito peing
terytorialng reprezentatywnoé¢ badanej populacji. Badaniami objeto tylko tych
rolnikéw, ktéry korzystaja z ustug doradczych K-PODR, co wykluczylo ryzyko iz
respondentami zostalyby osoby nie zaznajomione z oferowanymi przez doradcéw
ustugami z zakresu ekonomiki rolnictwa oraz specyfika ich pracy. W rezultacie
przeprowadzonych badan otrzymano 605 wypetnionych przez rolnikéw kwestio-
nariuszy ankiet. Badania zostaly przeprowadzone w lutym 2007 i obejmowaty
okres po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej.

3. Charakterystyka badanych gospodarstw

W badanej zbiorowosci przewazaty gospodarstwa o powierzchni uzytkow
rolnych mieszczqcej sie w przedziale od 15,1 do 30 ha. Ich liczba wynosito 214
co stanowito 36% wszystkich badanych gospodarstw. Druga najliczniejsza grupe
stanowity gospodarstwa o powierzchni od 30,1 do 50 ha UR w liczbie 148 gospo-
darstw, co stanowilo 25% badanej zbiorowosci, 66 gospodarstw (11%) mieécilo sie
w przedziale od 10,1 do 15 ha, natorniast 79 badanych rolnikéw (13%) deklarowa-
to powierzchnie gospodarstwa od 30,1 do 50 ha UR (rysunek 1). Dane te wskazu-
ja, ze z ustug doradztwa korzystaja najczgéciej rolnicy uzytkujgcy gospodarstwa o
$redniej i wiekszej niz przecigtnie w wojewddztwie powierzchni UR.

Rysunek 1
Powierzchnia uzytkowanego gospodarstwa
- 4% 3% 8%
11% [ <5 ha
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan kwestionariuszowych przeprowa-
dzonych wéréd rolnikéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Wiréd badanej zbiorowoéci gospodarstw zdecydowana wigkszo$¢ rolnikow,
191 co stanowi 33% calej proby deklarowata, ze ich gospodarstwa mieszczg sig
w przedziale od 16 do 40 ESU, na drugim miejscu pod wzgledem wielkosci eko-
nomicznej byly gospodarstwa od 40 do 100 ESU, co zadeklarowato 73 badanych
rolnikéw (13%). Podobnie przedstawia sie sytuacja jezeli chodzi o gospodarstwa
o wielkosci ekonomicznej 8 do 12 ESU i 12 do 16 ESU odpowiednio byto to 66

10 5. Sztumski, 1995: Wstep do metod i technik badan spolecznych. Slask, Katowice. s. 136.
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i 59 gospodarstw. Natomiast 64 respondentéw nie byto w stanie okresli¢ w jakim
przedziale wielkoci ekonomicznej miesci sig ich gospodarstwo, stanowilo to 11%
badanej populacji (rysunek 2).
Rysunek 2
Wielko$é¢ ekonomiczna uzytkowanego gospodarstwa (ESU)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan kwestionariuszowych przeprowa-
dzonych wsréd rolnikow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

W produkdji roslinnej zdecydowanie przewazata uprawa roslin zbozowych, na
drugim miejscu byly roéliny oleiste a na trzecim okopowe. Roéliny te zajmowa-
ty 95% powierzchni upraw (rys. 3).

Rysunek 3
Struktura zasiewéw w badanych gospodarstwach
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan kwestionariuszowych przeprowa-
dzonych wérdd rolnikéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Wiekszoé¢ rolnikéw oprécz produkeji roslinnej prowadzita takze produk-
cje zwierzeca, bylo to 475 gospodarstw co stanowi 75,5% badanej zbiorowosci.
Wiéréd produkeji zwierzecej dominowaly: chéw bydla, trzody chlewnej i drobiu.
Poglowie tych zwierzat na dzien 31 grudnia 2006 roku w calej badanej zbiorowo-
éci gospodarstw to odpowiednio: 8 276 sztuk bydla, 60 159 sztuk trzody chlewnej
i 132 830 sztuk drobiu. Oprécz wyzej wymienionych zwierzat rolnicy deklarowali
réwniez utrzymywanie owiec - 537 sztuk, koni - 33 sztuki i kéz - 12 sztuk.
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Wiekszos¢ respondentéw miescila sie w dwoch przedziatach wiekowych, 35%
pytanych 0s6b zadeklarowalo wiek w przedziale od 40 do 49 lat, natomiast 31%
w przedziale od 30 do 39 lat. Osoby w wieku od 50 do 59 lat stanowily 21% ba-
danej zbiorowosci. Osoby w wieku pomiedzy dwudziestym a dwudziestym dzie-
wiatym rokiem Zycia stanowily tylko 12%. Najmniej liczng grupe stanowity osoby
starsze niz 60 lat (rysunek 4).

Rysunek 4
Wiek badanych rolnikéw
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan kwestionariuszowych przeprowa-
dzonych wérdd rolnikow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Obok wieku waznym elementem charakterystyki demograficznej badanych
rolnikéw bylo ich wyksztatcenie. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw dekla-
rowata wyksztalcenie $rednie - 41% badanych oraz zawodowe - 44% badanych.
Wyksztatcenie wyzsze deklarowalo tylko 11% respondentéw. Strukture wyksztal-
cenia badanych rolnikéw przedstawiono na rysunku 5. Z danych dotyczacych
wyksztalcenia wynika, ze z ustug K-PODR korzystajg najczesciej rolnicy lepiej
wyksztalceni.

Rysunek 5

Wryksztatcenie badanych rolnikéw

4% 0%

1%

B Wyzsze
] Srednie
[] Zawodowe
[ Podstawowe

[Jinne

B

44%
41%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan kwestionariuszowych przeprowa-
dzonych wérdd rolnikéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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Po prze$ledzeniu struktury wyksztalcenia w poszczegélnych grupach wieko-
wych mozna zauwazy¢ zwiekszajacy si¢ udzial rolnikdw z wyizszym wyksztalce-
niem wéréd mlodszych grup respondentéw. Swiadczy to o coraz wigkszej $wia-
domosci rolnikéw o potrzebie podnoszenia kwalifikacji zawodowych poprzez
zdobywanie wyiszego wyksztalcenia.

4. Ocena doradztwa przez rolnikéw korzystajacych z ustug K-PODR

Wéréd porad udzielanych rolnikom wyraznie przewazajg porady ekonomicz-
no - organizacyjne (39%) oraz dostarczanie rolnikom informacji dotyczacych
formalno-prawnych warunkéw korzystania przez rolnikéw z réznych dostgpnych
form pomocy finansowej (39%), na drugim miejscu znajduja si¢ porady dotyczace
produkgji (21%). Swiadczy to o zmianach w zachowaniu rolnikéw, ktérzy musieli
przystosowa¢ si¢ do nowych warunkéw gospodarowania po roku 1990 (rysunek
6). Zalezno$¢ ta wystepuje niezaleznie od wielko$ci ekonomicznej gospodarstw.

Analizujac tematyke udzielanych porad nalezy réwniez wskaza¢ na glowne
#rédta informacji, na ktérych opieraja sig rolnicy podczas podejmowania waznych
decyzji np. dotyczacych inwestycji w gospodarstwie. Zdecydowana wigkszos¢ re-
spondentéw (63%) czerpie informacje od doradcéw, na drugim miejscu znajduja
si¢ media (14%), kolejnym Zrédtem informacji sg szkolenia (13%), ktére organi-
zowane s3 gléwnie przez K-PODR Swiadczy to o zaspokajaniu potrzeb rolnikéw
z zakresu ekonomiki produkeji gtéwnie przez pracownikéw K-PODR. Natomiast
fakt, ze dla wickszo$ci respondentdw sa oni najwazniejszym Zrédtem informacji
$wiadczy¢ moze o wysokim poziomie i rzetelnoéci udzielanych informacji oraz
wysokich kompetencjach doradcéw pracujacych w K-PODR, a takze o wigkszym
zaufaniu do pracownikéw K-PODR niz innych zZrédet informacji (rysunek 7).

Rysunek 6

Tematyka porad udzielanych rolnikom przez doradcéw

1%
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan kwestionariuszowych przeprowa-
dzonych wiérdd rolnikdw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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Rysunek 7
Zrédta informacji o programach inwestycyjnych dla rolnika
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan kwestionariuszowych przeprowa-
dzonych wérdd rolnikéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Wsréd badanej zbiorowosci rolnikéw ponad potowa (51%) respondentow
korzystata z porad doradcéw raz w miesigcu, a 31 % badanych rolnikéw raz na
kwartal. Stosunkowo malo liczng grupe stanowili rolnicy korzystajacy z porad
minimum raz w tygodniu (8%), podobnie nieliczng grupa byli korzystajacy z po-
rad raz w roku lub raz na pét roku, odpowiednio 2% i 4% (rysunek 8).

Rysunek 8

Czestotliwoé¢ korzystania z ustug doradztwa przez rolnikéw
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan kwestionariuszowych przeprowa-
dzonych wirdd rolnikéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Przejawem pozytywnej oceny poziomu $wiadczonych ustug doradztwa z za-
kresu ekonomiki produkgji rolniczej moze by¢ duza liczba gospodarstw, dla ktd-
rych przygotowano biznes plany. W badanej zbiorowosci grupe te stanowito az
452 gospodarstwa tj. prawie 74,7% wszystkich respondentéw. Z grupy gospo-
darstw, dla ktorych sporzadzono biznesplany, 294 deklarowato che¢ przygotowa-
nia kolejnego, stanowi to 65% tych gospodarstw. Dla zdecydowanej wiekszoéci
gospodarstw biznesplan byl przygotowany z myslg o ubieganie sie o kredyt pre-
ferencyjny, grupa ta stanowita 60% badanej zbiorowosci. Na drugiej pozycji zna-
lazta sie pomoc z Sektorowego Programu Operacyjnego (16%), za$ na trzeciej
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pozycji doptaty z Planu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (14%). Najmniejsza liczba
wskazan (9%) dotyczyta Programu SAPARD (rysunek 9). Nalezy jednak mie¢ na
uwadze, ze duze zainteresowanie ze strony rolnikéw przygotowaniem biznespla-
nu wynika giéwnie z wymagan formalnych jakie musza rolnicy spetni¢ ubiegajac
sie zaréwno o kredyty z doptatg ARIMR jak i o srodki z funduszy Unii Europej-
skiej. W dalszym ciagu zainteresowanie ze strony rolnikéw opracowaniem planu
rozwoju gospodarstwa jest znikome. Natomiast istota dziatan podejmowanych
w obszarze probleméw ekonomiczno-organizacyjnych gospodarstw rolnych jest
poszukiwanie mozliwosci rozwoju gospodarstwa tak aby zapewni¢ $rodki na
rozwdj gospodarstwa i utrzymanie rodziny [Sass 2000]. Duza cze$¢ gospodarstw
w Polsce stoi przed koniecznoscia poszukiwania odpowiedzi na pytanie o kieru-
nek rozwoju gospodarstwa. Praktycznie zerowe zainteresowanie przygotowaniem
planu rozwoju gospodarstwa nasuwa pewna refleksje, ze zdecydowana wigkszoé¢
gospodarstw, ktdra nie widzi szans na utrzymanie si¢ z pracy w gospodarstwie,
przyjeta strategie przetrwania w my$l zasady ,jakos to bedzie”. Réwniez system
platnoéci obszarowych sprzyja w duzym stopniu takiej postawie i hamuje pro-
cesy przemian strukturalnych w rolnictwie. Podobnie jest prowadzona polityka
korzystania przez rolnikéw z pozostalych funduszy UE, ktora nakierowana jest
gltéwnie na zaspokojenie jak najwickszej liczby gospodarstw, a nie na realizacje
celéw, ktore w dluzszej perspektywie maja zapewni¢ konkurencyjnos¢ naszego
rolnictwa, co przy nasilajacym sie procesie globalizacji jest warunkiem koniecz-
nym aby nasze rolnictwo moglo odgrywac znaczaca role w Europie.

Rysunek 9

Gléwne powody dla ktorych przygotowywano biznes plany
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan kwestionariuszowych przeprowa-
dzonych wéréd rolnikéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

O pozytywnej ocenie funkcjonowania doradztwa w zakresie ekonomii i orga-
nizacji produkeji rolniczej $wiadczy réwniez udziat doradcéw w podejmowaniu
najwazniejszych decyzji dotyczacych rozwoju gospodarstwa, najczesciej zwigza-
nych z inwestycjami w gospodarstwie. Zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych
rolnikéw deklarowata, ze podejmuje wazne decyzje po wezesniejszej konsultacji
z doradcg (71%). W grupie tej, wigkszos¢ respondentow bierze réwniez pod uwa-
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ge opinie rodziny (57,8%), natomiast pozostata czes¢ podejmuje decyzje bez kon-
sultacji z rodzing (42,2%). Na drugim miejscu znajdujg si¢ rolnicy, ktérzy decyzje
te konsultuja tylko z rodzing (16%), najmnie;j liczna grupe (13%) stanowig rolnicy
podejmujacy wszelkie decyzje zwigzane z rozwojem gospodarstwa bez konsultacji
z innymi osobami (rysunek 10).

Rysunekl0

Podejmowanie decyzji rozwojowych w gospodarstwie
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badar kwestionariuszowych przeprowa-
dzonych wérdd rolnikéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

W badanej zbiorowosci gospodarstw zdecydowana wigkszo$¢ respondentdw
(93,7%) wypowiedziala sie, ze w przeciagu ostatnich 15 lat przeprowadzata znacz-
ne inwestycje w gospodarstwie np. zakup ciggnika, maszyn czy budowa budyn-
kéw. Wigkszo$¢ z nich (71%) podejmuje decyzje rozwojowe z pomocg doradcy.

Dla wigkszosci inwestujacych rolnikéw (78,3%) przygotowano rowniez biznes
plany. 83,2% rolnikéw z tej grupy stwierdzila, ze inwestycje wspoétfinansowane
byty z kredytéw preferencyjnych lub §rodkéw pomocowych UE. Dla 94% rolni-
kéw korzystajgcych ze $rodkdw pomocowych realizacje inwestycji poprzedzito
przygotowanie biznesplanu. Wérdd pozostalej grupy rolnikéw nie korzystajgcych
z $rodkéw pomocowych na realizacje inwestycji jako gléwne powody wskazano:
skomplikowana dokumentacje wniosku (21%), brak korzysci z wspétfinansowa-
nia (13%), wsparcie rodziny (13%), wyczerpanie si¢ $rodkéw pomocowych (13%)
oraz nie spelnienie stawianych wymagan formalnych (12%). Dla wigkszosci in-
westujacych rolnikow (39%) podstawowym bodzcem i spodziewanym rezultatem
byla chec zwigkszenia dochodu, na drugim miejscu znalazio sie zmniejszenie
ucigzliwosci pracy (26%), na trzeciej pozycji byla cheé sprostania wymaganiom
ochrony $rodowiska (21%). Strukture oczekiwan rolnikdéw przedstawiono na ry-
sunku 11.

Postugujac sie skalg pieciopunktows oceniono stopien spetnienia oczekiwan
w wyniku zrealizowanych inwestycji, uznajgc za 5 punktéw pelne spetnienie
oczekiwan oraz za 1 punkt catkowity brak spelnienia oczekiwan. Rolnicy ktdrzy
przyznali 4 punkty stanowili najliczniejsza grupe — 48% udzielonych odpowiedzi.
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Druga co do liczebnoéci grupa byli rolnicy, ktérzy przyznali 3 punkty, stanowi-
li oni 28% respondentéw udzielajacych odpowiedzi na to pytanie. Wérdd inwe-
stujacych rolnikéw 17% uznalo, iz przeprowadzone inwestycje spelnily w pelni
ich oczekiwania. Nie zadowolonych z inwestycji bylo tylko 5% inwestujacych
rolnikéw, ktérzy przyznali 2 punkty. Zaledwie 2% badanych relnikoéw uznata, ze
zrealizowane inwestycje calkowicie nie spelnity ich oczekiwan (rysunek 12). Sto-
pien zadowolenia z przeprowadzonych inwestycji moze by¢ miarg zadowolenia
rolnikéw z jakosci §wiadczonych ustug doradztwa, zwhaszcza z przygotowanych
biznes planéw. Fakt, iz wigkszo§¢ inwestujacych rolnikéw konsultowato z dorad-
cami swoje zamierzenia inwestycyjne, $wiadczy¢ moze o pozytywnym odbiorze
K-PODR i wysokiej ocenie pracujagcych w nim doradcéw.

Rysunek 11

Oczekiwania rolnikéw zwigzane z zrealizowanymi inwestycjami
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan kwestionariuszowych przeprowa-
dzonych wérdd rolnikow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Rysunek 12
Stopien zadowolenia rolnikéw z zrealizowanych inwestycji
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badar kwestionariuszowych przeprowa-
dzonych wérdd rolnikéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Réwniez badania przeprowadzone przez prof. S. Zawisze na terenie wojewédz-
twa kujawsko-pomorskiego potwierdzily wysoka oceng pracy doradcow K-PODR
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w rozwigzywaniu problemdéw ekonomicznych rolnikéw. Z badan tych wynika, ze
27,2% rolnikéw ocenito pomoc K-PODR w rozwigzywaniu probleméw ekono-
micznych bardzo wysoko, a 46% raczej wysoko. Tylko 2,5% respondentéw oceni-
to raczej nisko i bardzo nisko, a 2,9% nie mialo zdania [Zawisza 2008].

Podobnie jak w przypadku oczekiwanej pomocy doradztwa rolniczego w kwe-
stii waznych decyzji rozwojowych dotyczacych gospodarstwa, takze zdecydowana
wigkszoé¢ badanych rolnikéw wypowiedziata sig, ze chcialaby poréwnaé swoje
gospodarstwo z innymi podobnymi gospodarstwami, 426 rolnikéw odpowiedzia-
Yo, ze tak lub raczej tak, stanowilo to 71% wszystkich udzielonych odpowiedzi, za-
ledwie 35 respondentéw (5,8%) odpowiedzialo zdecydowanie ze nie. Wiekszos¢
badanych rolnikéw chciataby dowiedzie¢ si¢ jak zmiana liczby zwierzat przy réz-
nych wariantach organizacji produkeji wptynie na wysokosé osigganych docho-
déw. Pozytywnej odpowiedzi udzielito 70,7% badanych rolnikéw. Ponadto az 79%
rolnikéw zainteresowana jest informacjg dotyczaca w jaki sposéb zmiana organi-
zacji produkcji roélinnej wptynie na poziom dochodu z gospodarstwa. Swiadczy
to o poszukiwaniu przez rolnikéw dodatkowych informacji, ktére wazne sa przy
podejmowaniu decyzji w gospodarstwie. Rolnicy oczekuja, ze informacje te po-
winny by¢ udzielane im przez doradztwo rolnicze.

5. Whioski:

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna sformutowaé nastepujace

wnioski:

1. Wysokie oczekiwania rolnikdw, niezaleznie od wielkosci ekonomicznej go-
spodarstwa, wzgledem porad z zakresu ekonomiki produkgji rolniczej sg,
obok dostarczania rolnikom informacji dotyczacych formalno-prawnych
warunkow korzystania przez nich z réznych dostepnych form pomocy fi-
nansowej, najczesciej $wiadczong ustuga przez pracownikéw K-PODR
w Minikowie. W obu przypadkach stanowig one po 39% catkowitej licz-
by udzielanych porad i/lub przekazywanych informacji. Moze §wiadczy¢ to
o zmianach zachodzacych przy podejmowaniu waznych decyzji dotycz-
cych rozwoju gospodarstwa, gdzie coraz wazniejsze stajg si¢ dla rolnikéw
aspekty ekonomiczne oraz wymagania formalne (§rodowiskowe, weteryna-
ryjne) prowadzonej dziatalnoéci rolniczej.

2. Doradcy rolniczy stanowia wazne zrddlo informacji odno$nie programow
inwestycyjnych, dla 61% respondentéw doradcy byli gléwnym zrédtem in-
formacji. Obok doradcow, jako wazne zrodio informacji - 14% responden-
tow wskazato media, $wiadczy¢ to moze o potencjalnych mozliwoéciach do-
tarcia do rolnikéw nie tylko w bezposrednich kontaktach ale wykorzystujac
prase, radio, TV. Doradztwo rolnicze powinno zatem dazyc¢ do wzrostu wy-
korzystania masowych §rodkéw przekazu w pracy doradczej, co mogloby
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6.

7.

w znacznym stopniu zwiekszy¢ dostep do informacji dla szerokiego grona
rolnikéw i mieszkancoéw wsi.

3. Wiekszo$¢ rolnikéw pozytywnie ocenia funkcjonowanie doradztwa rolnicze-
go o czym moze $wiadczyé wysoki stopien zadowolenia z przeprowadzonych
inwestycji, ktorych realizacja wspierana byla fachowa pomocg doradcow.
Prawie 50% badanych rolnikéw dokonujac oceny stopnia zadowolenia z zre-
alizowanych inwestycji przydzielito 4 punkty w pieciopunktowej skali, co
$wiadczy o tym, ze zrealizowane inwestycje niemalze w 100% spetnily ocze-
kiwania rolnikéw, tylko 2% rolnikéw uznalo, Ze inwestycje byty chybione.

4. Spoéréd rolnikéw objetych badaniami 75% respondentéw miato przygoto-
wany biznesplan. Jako pozytywna oceng jakosci $wiadczonych ustug przez
K-PODR mozna uzna¢ réwniez fakt, iz 65% rolnikéw z tej grupy wyraza
che¢ ponownego przygotowania biznesplanu. Ponadto zdecydowana wigk-
sz0§¢ rolnikéw objetych badaniami (71%) korzystala z pomocy doradcow
w podejmowaniu waznych decyzji rozwojowych, co réwniez jest przejawem
wysokiej oceny doradztwa rolniczego.

5. Duze zainteresowanie ze strony rolnikdw opracowaniem biznes planu wy-
nika gtéwnie ze wzgledéw formalnych. Kazdy rolnik, ktéry ubiega si¢ o kre-
dyt z doptatg ARIMR lub o dofinansowanie z funduszy UE musi dolaczy¢
do wniosku plan przedsiewziecia. Mozna zatem jednoznacznie stwierdzic,
ze plan przedsiewziecia jest zatacznikiem do skfadanego wniosku i niewiele
moze mie¢ wspélnego z planem rozwoju gospodarstwa, jaki powinien by¢
postawa do $wiadczenia na wysokim poziomie ustug z zakresu doradztwa
ekonomiczno-organizacyjnego.
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ROMAN SASS, PAWEE BIELAWSKI

OCENA FUNKCJONOWANIA DORADZTWA EKONOMICZNO-ORGANIZACYJNEGO
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W QPINII ROLNIKOW

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono wyniki badan przeprowadzonych wérdd rolnikéw z wo-
jewddztwa kujawsko-pomorskiego. Badanie zostato przeprowadzone przez odpowiednio
przygotowanych doradcéw terenowych oraz poprzedzone badaniem pilotazowym. Wérdd
badanych gospedarstw dominowaly gospodarstwa o powierzchni uzytkéw rolnych od
15 do 30 ha, nastgpnie 30 do 50 ha oraz od 50 do 100 ha. Wéréd badanych rolnikéw
przewazaja rolnicy w przedziale wiekowym od 40 do 49 roku Zycia oraz od 30 do 39 lat.
Ponadto liczna grupe stanowig rowniez osoby w wieku od 50 do 59 lat. Najmniej liczna
grupa byly mlode osoby w wieku od 20 do 29 lat. Wérdd respondentéw przewazato wy-
ksztalcenie $rednie (41% respondentéw) oraz zawodowe (44% respondentdw). Rolnikow
o wyksztalceniu wyzszym bylo zdecydowanie mniej (11%).

Ponad polowa respondentéw korzystata z pomocy doradztwa rolniczego co najmniej
raz w miesigcu. Najczesciej udzielane byly porady z zakresu ekonomiki produkeji rolni-
czej (39%) oraz dostarczanie informacji dotyczacych formalno-prawnych warunkéw ko-
rzystania przez rolnikéw z réznych dostepnych form pomocy finansowej {39%). Doradz-
two rolnicze stanowi réwniez wazne Zrédlo informacji pomocne podczas podejmowania
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w samym procesie decyzyjnym. Jako element pozytywnej oceny doradztwa ekonomicz-
no-organizacyjnego mozna rowniez wskaza¢ wysoki odsetek rolnikow przygotowujacych
biznes plany - prawie 75% badanych rolnikéw. Wickszoé¢ z nich (65%) deklaruje cheé
ponownego przygotowania planu przedsigwziecia. 2 przeprowadzonych badan wynika
réwniez wysoki stopien spetnienia zaktadanych przez rolnikéw oczekiwan w zwiazku ze
zrealizowanymi inwestycjami, 48% badanych rolnikéw przyznata 4 punkty na 5 maksy-
malnie. Naleiy takze zwréci¢ uwage na fakt, Ze w opinii badanych rolnikéw wigkszos¢ in-
westycji realizowana byla przy aktywnym udziale doradcow K-PODR, co $wiadczy o wy-
sokim poziomie oceny pracownikéw oraz $wiadczonych przez nich ustug.

ROMAN SASS, PAWEL BIELAWSKI

THE ESTIMATION OF PERFORMANCE OF ECONOMIC - ORGANIZATIONAL
ADVISORY IN THE KUJAWSKO-POMORSKIE PROVINCE IN THE OPINION
OF FARMERS

SUMMARY

The results of studies conducted among farmers from the Kujawsko-Pomeranian vo-
ivodeship have been presented in the article. Such a study was conducted by adequately
prepared field advisors and was preceded by a pilot study. Among the farms covered by the
studies, there dominated farms of the area of arable areas from 15 to 30 ha, then from 30 to
50 ha and from 50 to 100 ha. Among the farmers covered by the study, there prevailed far-
mers in the age group from 40 to 49 years old and from 30 te 39 years old. Moreover, also
persons at the age between 50 up to 59 years old constitute a large group. Young persons at
the age from 20 to 29 years old constituted the least numerous group. Among the respon-
dents there prevailed secondary education (41% respondent) and vocational (44% respbn—
dents). There were decisively less farmers having higher education (11%). More than a half
of the respondents made use of farm counseling at least once a month. Most often advices
concerning agrarian production economics (39%) were given and information was passed
concerning legal and formal terms of making use by farmers of different available forms
of financial assistance (39%). Farm counseling constitutes also a very important source of
information helpful while making developmental decisions concerning a farm. Moreover,
farmers pointed at the share of advisors in the decisive process itself. A high percentage
of farmers drawing up business plans — almost 75% of the farmers covered by the study,
may be mentioned as the element of a positive assessment of economic and organizatio-
nal counseling. Most of them (65%) declare willingness to draw up an undertaking plan
once again. From the conducted studies there also turns out a high degree of meeting the
expectations assumed by the farmers connected with the realized investments, 48% of
farmers covered by the studies granted 4 points for maximum 5. Attention also should be
paid to the fact, that in opinion of the farmers covered by the studies, most of the invest-
ments were realized with active participation of K-PODR advisors, what proves high level
of employees’ assessment and services rendered by them.



