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1. Czym jest ryzyko?

Typowym truizmem jest stwierdzenie, ze kazde dzialanie czlowieka obarczone
jest ryzykiem. Od jakiego$ czasu jest to jedno z bardziej popularnych zagadnien
pojawiajgcych sie w pracach naukowych z réznych dyscyplin od socjologii po-
przez ekonomig, medycyne do rolnictwa.

Jest wiele wyjasnien etymologii stowa ryzyko, najczgiciej jednak za Zrédiostow
uwaza sie tacinskie ,,risicum’, oznaczajace szanse, prawdopodobienstwo wystgpie-
nie zdarzenia pozytywnego lub negatywnego [Nahotko, 2001], inne Zrédla podajg,
ze stowo to wywodzi sie od starowloskiego ,risicare’, co oznacza odwazyc¢ si¢ [Bern-
stein, 1997]. W odniesieniu do sektora agrobiznesu uwaza sig, Ze ryzyko jest to
mozliwo$¢ powstania nieprzewidzianych odchylen od zamierzonych efektéw zwig-
zanych z podjeciem i realizacja decyzji w jednostce gospodarczej sfery agrobizne-
su [Jozwiak, 1998]. Poniewaz w literaturze wystepuje bardzo wiele definicji ryzyka
tatwiej jest go zdefiniowac za pomocg zespotu cech [Monkiewicz i in., 2000]:

« ryzyko niejest czym$ jednorodnym, a zatem nie jest mozliwe podanie jedne;j

uniwersalnej, jednoznacznej definicji tego pojecia;

« ryzyko wystepuje w co najmniej dwdch aspektach: obiektywnym i subiekty-

wnym;

 ryzyko moze by¢ badane w réznych kontekstach, jako: niebezpieczenistwo,

hazard, niepewno$¢, prawdopodobienstwo;

« ryzyko jest czyms$ zmiennym i stadialnym, czyli jest to raczej proces niz stan

otoczenia.
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Podsumowujgc préby zdefiniowania ryzyka mozna stwierdzié, ze wspétczeénie
pojecie niepewno$ci okreéla si¢ jako stan, w ktérym przyszte mozliwoéci i szan-
se ich wystapienia sg nieznane. Natomiast w sytuacji, gdy co najmniej dla jed-
nego z elementow wptywajacych na wynik prowadzonej dzialalnosci znane jest
prawdopodobieristwo jego wystapienia, wéwczas podmiot gospodarujacy ma pel-
na $wiadomos¢ wystapienia przysztych, przypadkowych zdarzen i bierze na siebie
odpowiedzialno$¢ za niekorzystne jego konsekwencje. W sytuacji takiej méwimy
o ryzyku [Czyzewski, Jerzak i in., 2006]. ‘

Celem niniejszego opracowania jest préba zapoznania czytelnika z problema-
tyka ryzyka w rolnictwie oraz przedstawienie metod jego ograniczania. Temat
ten w ostatnim czasie nabiera szczegélnego znaczenia ze wzgledu na wystepujace
ostatnio anomalia pogodowe oraz wprowadzenie, majacych ogranicza¢ ich skut-
ki, ubezpieczen produkeji rolniczej.

2. Klasyfikacja ryzyka

W literaturze znalez¢ mozna bardzo wiele klasyfikacji ryzyka. Zjawisko to
wystepuje w réznych strefach dziatalnosci gospodarczej poczawszy od sfery pro-
dukcyjnej poprzez dziatalno$¢ handlows do dziatalnoéci finansowej [Kaczmarek,
2005]. Ze wzgledu na efekt dziatania wyrézniamy ryzyko czyste i spekulacyjne
[Tarczynski, Mojsiewicz, 2001].

* Ryzyko czyste wystgpuje wéwczas, gdy w stosunku do stanu obecnego jedyna
alternatywg jest wylgcznie strata. Jest to na ogd! ryzyko powodowane sitami
przyrody.

+ Ryzyko spekulacyjne wystepuje, gdy nieznane przyszte zdarzenia moga
spowodowac zaréwno straty jak i zyski.

Kompleksowe podejscie do réznych aspektéw wystepowania ryzyka pozwala
wyrézni¢ nastgpujace obszary ryzyka [Dowgiatto, 1980]:

- ryzyko naturalne, ktére wynika z oddziatywania naturalnych czynnikéw, ta-

kich jak wahania warunkéw meteorologicznych, zmiany klimatu itp.,

- ryzyko osobowe, ktére wynika z utomnosci natury ludzkiej, np.: niedbalst-

wo, nieuczciwosd, nierzetelno$c,

- ryzyko rynkowe, powodowane zmianami warunkéw rynkowych w jakich

gospodarstwo musi funkcjonowa¢, a powodowane gléwnie zmiennoéci cen
ptodow rolnych i srodkéw produkcji.

3. Zrédta ryzyka

Rolnictwo ze wzgledu na swojg specyfike jest szczegdlnie narazone na ryzyko.
Wynika to z bardzo duzego uzaleznienia produkeji od niezaleznych od czlowieka
warunkéw atmosferycznych. Drugim aspektem, ktéry wptywa na obciazenie pro-
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dukgji rolniczej duzym ryzykiem, jest bardzo dugi cykl produkcji, a tym samym
powolny obrét zaangazowanego w produkcj¢ kapitatu.

Klasyfikujgc Zrédla ryzyka w rolnictwie mozna podzieli¢ je na aktualne oraz
potencjalne. Aktualne Zrédla ryzyka:

3.1. Przyroda

Rolnictwo przez swéj Scisty zwiazek z naturg jest bardzo uzaleznione od
zmiennych warunkéw klimatycznych i biologicznych, jakosci gleb, pojawéw cho-
r6b i szkodnikéw, wahan temperatury, opaddw itp. Anomalie i odchylenia po-
godowe s3 gléwna przyczyna spadku plonéw, a w efekcie obnizenia dochodéw.
Przykladem tego byta klgska suszy w roku 2006 oraz straty w produkcji, szczegdl-
nie sadowniczej, spowodowane przez wiosenne przymrozki w 2007 roku.

3.2. Zmiany technologii produkgji oraz postep naukowo-techniczny

Wydawaé si¢ moze, ze powyzsze czynniki sg raczej motorem rozwoju rolni-
ctwa, a nie zagrozeniem. Jednak trzeba sie liczy¢ z tym, ze wprowadzenie zmian
technologii produkcji, czy nowych odmian roélin lub ras zwierzat moze nies¢ pew-
ne zagrozenia. Po pierwsze moze to powodowa¢ niedostosowanie sig rolnikéw do
zmian z powodu braku niezbednej wiedzy. Po drugie wprowadzenie nowych roz-
wigzan na og6t powoduje wzrost produktywnosci, a przez to ostabienie przewag
konkurencyjnych gospodarstw stosujacych starsze technologie. Zauwazyc nalezy
réwniez, ze wszystkie nowe rozwiazania sg kosztowne i posrednio generuja za-
grozenie ptynnoci finansowej gospodarstw. Przykladem tego moze by¢ branza
mleczarska, w ktérej postep technologiczny w ostatnich latach byl ogromny, ale
w efekcie spowodowat wyeliminowanie z rynku znacznej grupy stabszych gospo-
darstw, ktore nie byty w stanie utrzymac tempa zmian.

3.3. Organizacja i zarzadzanie

Ryzyko tego aspektu dziatalnosci rolniczej wynika gtéwnie z niedoskonatoci
ludzkiej. Znanych jest szereg przyktadéw, gdzie w zblizonych warunkach jedno
z gospodarstw osiagga sukces, inne natomiast ulegajg likwidacji. Gléwnej przyczy-
ny takiego stanu rzeczy upatrywac mozna w tzw. »czynniku ludzkim’, ktory od
niedawna uznawany jest obok ziemi, pracy i kapitatu za czwarty czynnik produk-
cji, w zasadniczy sposéb decydujacy o jej powodzeniu.
3.4. Sytuacja gospodarcza i polityczna kraju oraz zmiany na rynkach

$wiatowych

Obecnie, kiedy ludzko$¢ weszla w faze powszechnej globalizacji, réwniez rol-
nictwo uzaleznione jest od szeregu czynnikdw zewnetrznych. Z punktu widzenia
kraju rolnictwo jest tylko jedng z gatezi gospodarki, ktéra w coraz mniejszym
stopniu wplywa na warto§¢ wytwarzanego PKB. Z drugiej strony pomimo niskie-
go procentowego udziatu w tworzeniu dochodu narodowego jest dziatalnodcia
podstawows, ktéra pozwala utrzymaé parstwu niezaleznoé¢. Niemniej jednak
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rolnictwo ulega wptywom catej gospodarki i ogolna dekoniunktura znajduje réw-
niez odbicie w warunkach funkcjonowania rolnictwa. Réwniez w skali globalnej
rolnictwo narazone jest coraz bardziej na wahania na $wiatowych rynkach ZywW-
nosci

Do potencjalnych zrédet ryzyka w rolnictwie, ktére moga przybra¢ na sile

w przysztodci mozna zaliczy¢:

- Zmiany klimatyczne.

- Zakl6cenia réwnowagi popytowo/podazowej na éwiecie.

- Wahania kurséw walut.

- Brak zbytu na wyprodukowane towary (np.: zaklcenia w eksporcie
z Rosjg).

- Masowe (globalne?) epidemie (np.: BSE, Ptasia Grypa).

- Rokowaniaz WTOireforma WPR zmierzajaca do ograniczenia interwencjo-
nizmu panstwowego.

- Wzrost obowigzkéw w zakresie ochrony przyrody (,zanieczyszczajacy
placi”).

- Zmiana spolecznej percepcji rolnictwa oraz zmiana zachowar kon-
sumentow.

- Uzaleznienie rolnictwa od surowcéw kopalnych.

- Wigksze wsparcie i mniejsze obostrzenia §rodowiskowe (dumping) dla rol-
nictwa w USA i Kanadzie, oraz intensywnie rozwijajace sie rolnictwo w kra-
jach azjatyckich, ameryki potudniowej, a nawet afrykariskich.

- Stosowanie technik genetycznych w rolnictwie (,zasada ostroznoéci”).

~ Brak wypracowanego w Europie modelu rozwoju rolnictwa po 2013 roku.

- Mala elastycznoé¢ i niska dynamika przeksztatcen rolnictwa w stosunku do
innych gatezi, przy szybko zmieniajacej si¢ gospodarce $wiatowej.

4. Jak ograniczac ryzyko?

Wraz z rozwojem ludzkodci udato si¢ jednak wypracowaé szereg metod ogra-
niczania ryzyka w rolnictwie (rysunek 1). Zasadniczo mozna je podzieli¢ na dwa
bloki:
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Rysunek 1
Metody ograniczania skutkéw ryzyka w rolnictwie.

Metody ograniczania skutkéw ryzyka w rolnictwie

Interwencjonizm panstwowy /\( Instrumenty indywidualne

FINANSOWY KONSOLIDACJA DZIALAN

|| Subsydiowanie produkgji rolnej - [ntegracja pionowa: kapitalowa,
i konsumpcji Zywnosci przez kontraktowa, instytucjonalna
dotacje i ulgi podatkowe. Integracja pozioma

DYWERSYFIKACJA RYZYKA
Dodatkowa dziatalnas¢ gospo-
darcza, rézne kierunki produkcji

PROTEKCJONALISTYCZNY o
Obnizanie konkurencyjnosci

1 importu zywnosci za pomoca kwot

importowych, cen i optat FUNDUSZE REZERWOWE

wyréwnawczych. *1(fundusze wzajemnego inwestowania)
BEEa UBEZPIECZENIA |
-

REGULACYJNY

Stosowanie norm jakosciowych TRANSAKCJE NA RYNKACH TERMINOWYCH

oraz przepisow regulujacych obrét| | forward- transakcje terminowe dostawne, ich istotg jest

towaraml rolno-spozywczymi odroczony w czasie termin dostawy towaru i ptatnosci. Nie

musza byé przedmiotem obrotu gietdowego, opierajg sie na
umowie dwustronnej;

futures-transakcje terminowe przyszio$ciowe, s wytacz-
nie przedmiotem obrotu gietfdowego, na ogét nie koricza sig
fizyczna dostawa towaru (37%), lecz rozliczeniem finanso-
wym réznic cenowych

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Czyzewski A., Jerzak M.A., 1 in. (2006):
Ekonomiczne uwarunkowania wykorzystania rynkowych narzedzi stabilizacji cen
i zarzgdzania ryzykiem w rolnictwie. Wyd. AR Poznan.

4.1. Interwencjonizm panstwowy

Duzy udziat w ograniczaniu ryzyka w rolnictwie, szczegélnie w sferze dzia-
talnoéci handlowej, ma interwencjonizm parnstwowy. Rola tego instrumentu po-
lega na finansowym wspieraniu produkgji rolniczej i konsumpcji zywnosci oraz
udzielaniu dotacji i ulg podatkowych, ktére maja sprzyja¢ producentom zywnosci.
Znanym od lat elementem ochrony whasnych rynku produktow zywnoéciowych
jest ograniczanie naptywu konkurencyjnych artykutéw z innych panstw. Realizuje
sie to poprzez stosowanie cel, cen wejécia oraz narzucanie wysokich norm i stan-
dardéw jakoéci. W latach poprzednich rozbudowanym system interwencjonizmu
panstwowego charakteryzowala si¢ Wspdlna Polityka Rolna Unii Europejskiej,
jednak w ostatnim czasie obserwuje sig¢ ograniczanie tego instrumentu. Jest to
uwarunkowane wieloma czynnikami, ale za gtéwna przyczyne nalezy uznac roz-
mowy w ramach WTO (Migdzynarodowa Organizacja Handlu), ktére maja za cel
liberalizacje handlu na szczeblu $wiatowym.
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4.2. Instrumenty indywidualne

Obok ochrony parstwa istniejg réwniez indywidualne instrumenty pozwa-
lajace ograniczy¢ site oddziatywania ryzyka. Jednym z nich jest wykorzystywa-
nie postepu biologicznego polegajace na odpowiednim doborze gatunkéw i od-
mian do warunkdéw glebowo-klimatycznych w jakich znajduje si¢ gospodarstwo.
W ostatnich latach przybiera na znaczeniu réwniez ograniczanie ryzyka poprzez
zwiekszenie liczby uprawianych gatunkéw, czy réznicowanie kierunkéw produk-
cji w ramach jednego gospodarstwa. Pozwala to zmniejszy¢ ryzyko zachwiania
plynnoéci finansowej i umozliwia czeSciowe ograniczenie wplywy wahan cen
jednego produktu rolniczego na kondycje finansowg gospodarstwa. Coraz czgs-
ciej zdarza sie rowniez, ze w gospodarstwach oprdcz typowej produkcji rolniczej
prowadzona jest réwniez dzialalno$¢ gospodarcza o innym charakterze. Daje to
mozliwoéé mniejszego uzaleznienia Zrédet dochodu od wahan pogodowych i ce-
nowych, jakim sa poddane typowe produkty rolnicze.

Stosunkowo mato znanym i wykorzystywanym w Polsce instrumentem ogra-
niczania ryzyka cenowego sg transakcje na rynkach terminowych. Korzyéci wy-
nikajgce z tego typu transakeji, s dla rolnika znaczgce poniewaz ryzyko wahan
cen przejmuje wtedy na siebie posrednik gietdowy, a rolnik sprzedaje produkt po
okreslonej stalej ceny, bez obawy, Ze ulegnie ona zmianie.

Réwniez konsolidacja dziatar polegajaca na integracji pionowej i poziomej
jest znaczacym przedsiewzigciem ograniczajgcym ryzyko. Dobrym przyktadem
integracji pionowej w polskich warunkach jest spétdzielczos¢ mleczarska, gdzie
doszto do konsolidacji producentéw, przetwércy i nierzadko handlu. Z kolei
o integracji poziomej, méwimy gdy mamy do czynieni z laczeniem sig rolnikéw,
np. w grupy producenckie. Obydwie formy dzialania pozwalajg zwigkszy¢ prze-
wage konkurencyjna pojedynczych rolnikéw i stwarzajg okazje do lepszego funk-
cjonowania na coraz bardziej globalizujgcych sie rynkach.

Najczesciej wykorzystywana forma ograniczania ryzyka, zaréwno w zyciu
prywatnym jak i dzialalnosci gospodarczej, s3 ubezpieczenia. W odniesieniu do
rolnictwa wyr6zniamy ubezpieczenia dobrowolne, ktérym jest ubezpieczenie
mienia ruchomego w gospodarstwie rolnym oraz ubezpieczenia obowigzkowe,
ktére dotyczg budynkéw wechodzgcych w sklad gospodarstwa, odpowiedzialnosci
cywilnej i od 2008 roku produkcji roélinnej i zwierzece;.

Duze zainteresowanie w ostatnim czasie budzi ustawa z dnia 7 lipca 2005
roku, z péZniejszymi zmianami, dotyczaca obowigzku ubezpieczenia upraw rol-
nych izwierzat gospodarskich. W ramach powyiszej ustawy ubezpieczeniem
bedg objete szkody spowodowane przez: huragan, pow6dz, deszcz nawalny, grad,
piorun, osuniecie si¢ ziemi, lawing, suszg, ujemne skutki przezimowania, przy-
mrozki wiosenne oraz ubdj z koniecznoéci. Ustawa naktada na producenta, ktéry
uzyskat platnoéci bezposrednie do gruntéw rolnych lub platnoéé cukrows, obo-
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wiazek zawarcia umowy ubezpieczenia upraw. Obowiazek ten uwaza sie za spel-
niony jezeli od dnia 1 lipca roku nastgpnego po roku, za ktéry rolnik uzyskat ptat-
noéci bezposrednie, ubezpieczeniem na okres 12 miesigcy objete zostanie co naj-
mniej 50% powierzchni upraw. Rolnik, ktéry nie ubezpieczy swoich upraw bedzie
musial wnie$¢ oplate za niespetnienie obowigzku w wysokosci réwnowartoéci
w zt 2 Euro od I ha. Budzet panstwa, w ramach powyzszej ustaw, zobowiazat sie
doptaca¢ od 50 do 60% (w zaleznosci od roku) wartosci skladki z tytulu ubez-
pieczenia upraw i40 do 50% wartosci skladki z tytulu ubezpieczenia zwierzat.
Ubezpieczeniu temu bedzie podlegal plon gltéwny nastepujacych roélin: buraka
cukrowego, kukurydzy na paszg, zboza, rzepaku, kukurydzy, ziemniaka, warzyw
gruntowych, drzew i krzewdw owocowych oraz truskawki, chmielu, tytoniu oraz
roélin strgczkowych na ziarno.

Zaznaczy¢ nalezy réwniez, ze bardzo duzg role w ograniczaniu ryzyka pelni
nauka i doradztwo rolnicze. Wlasnie z tych Zrédel rolnik czerpie informacje i wie-
dze, ktéra pozwala w znacznym stopniu ograniczy¢ ryzyko poprzez odpowiednie
zarzadzanie.

5. Podsumowanie

Pomimo tak licznych zrédel ryzyka trzeba zaznaczy¢, ze osigganie zysku
z dzialalnosci gospodarczej zawsze wigze si¢ z ryzykiem, przy czym wyzszej stopie
zwrotu towarzyszy wyzsze ryzyko [Gladysz, 2006]. Pomimo tak licznych Zrédet
ryzyka w rolnictwie istnieja pewne formy ograniczania czy przeciwdzialania ry-
zyku. Zaliczy¢ do nich mozna interwencjonizm panstwowy, konsolidacje dziatan
poprzez tworzenie grup producenckich lub spétdzielni, réznicowanie dziatalno-
$ci oraz ubezpieczenia, ktére s3 najbardziej uznana forma ograniczania ryzyka.

Bardzo wazng role w zarzadzaniu ryzykiem w rolnictwie peini nauka oraz
doradztwo rolnicze. Powszechnie wiadomo, ze wiedza oraz rzetelna informacja
umozliwiajg ograniczanie, a w niektérych przypadkach wyeliminowanie ryzyka.



Zrédla ryzjrka w rolnictwie oraz metody jego ograniczania 89

LITERATURA

. Bernstein PL. (1997): Przeciw bogom. Niezwykle dzieje ryzyka. WIG-Press, Warszawa.

. Czyzewski A., Jerzak M.A., i in. (2006): Ekonomiczne uwarunkowania wykorzystania
rynkowych narzedzi stabilizacji cen i zarzgdzania ryzykiem w rolnictwie. Wyd. AR Po-
znan, 102-104.

. Dowgialto Z. (1980): Organizacja i zarzadzanie przedsigbiorstwem rolnym. Wyd. AR
Szczecin, 8-12.

. Gladysz M. (2006): Ryzyko w dziatalnoéci gospodarczej. Zeszyty Naukowe Ekonomiki
i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej, z. 59, 31-41.

. Jézwiak W. (1998): Ryzyko ekonomiczne w agrobiznesie. [w:] Encyklopedia agrobizne-
su. Fundacja innowacji, Warszawa, 815-818.

. Kaczmarek T.T. (2005): Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem. Ujecie interdyscyplinarne.
Difin, Warszawa.

. Monkiewicz J. i in. (2000): Podstawy ubezpieczen. Poltext, Warszawa, 15-27.

. Nahotko S. (2001): Ryzyko ekonomiczne w dzialalnosci gospodarczej. Oficyna Wy-
dawnicza O$rodka Postepu Organizacyjnego, 37-38.

. Tarczyriski W., Mojsiewicz M. (2001): Zarzadzanie ryzykiem. Polskie Wydawnictwa
Ekonomiczne, Warszawa.



