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1. Wstep

Przemiany i procesy dokonujace sig w spoleczenstwie oraz gospodarce swiatowej
wywieraja wplyw na ksztattowanie si¢ modelu rolnictwa i polityke rozwoju obsza-
réw wiejskich, okreslajac warunki funkcjonowania gospodarstw rolnych i spotecz-
noéci wiejskich. Wéréd czynnikdw, ktére ksztattujg postawy i dziatania mieszkan-
cow wsi znajduje sie doradztwo rolnicze. Doradztwo stanowi intelektualne wsparcie
ludnos$ci wiejskiej i wsp6t odpowiada za poziom wyedukowania ludnoéci rolniczej.
Miejsce doradztwa w ksztattowaniu spoleczno-ekonomicznego obrazu polskiej wsi
zyskalo nowy wymiar wraz z przystapieniem do UE. Integracja z calym spektrum
towarzyszacych zjawisk i proceséw sprawila, Ze obszar dzialania doradztwa ulegt
poszerzeniu i zostal wzbogacony o nowe zadania. Jest to bezpoérednio zwigzane
z procesem ksztaltowania si¢ nowych potrzeb doradczych.

W tej sytuacji Polska wie$ potrzebuje sprawnego i skutecznego doradztwa rol-
niczego, ktére bedzie odpowiedzia na jakosciowo nowe potrzeby doradcze, roz-
budzane przez dokonujace si¢ przemiany.

Znaczenia nabierajg wszelkie dziatania na rzecz ksztaltowania i udoskonalania
systemu doradztwa rolniczego w celu stworzenia instytucji sprawnej, efektywnej
ekonomicznie, oferujgcej wysokiej jakoéci ustugi dostosowane do potrzeb klien-
téw. Znajac odpowiedZ na pytanie Jak by¢ powinno, poszukujac rozwigzania pro-
blemu Jak to osiggngé, warto rozpocza¢ te poszukiwania od odpowiedzi na py-
tanie Jak jest?

Celemn niniejszego opracowania jest analiza doradztwa publicznego w zakresie
wybranych probleméw towarzyszacych wykonywaniu zawodu doradcy. Zasadni-
czym elementem analizy bylo zdiagnozowanie i usystematyzowanie najwazniej-
szych trudnosci w wykonywaniu obecnych i przysztych zadan doradcy rolnego



Trudnoéci w pracy doradczej w opinii kierownikéw powiatowych zespotéw doradztwa ... 35

w opinii kierownikéw Powiatowych Zespotéw Doradztwa Rolniczego (PZDR).

Prezentowane materialy pochodza z pracy dyplomowej na temat Doradziwo
rolnicze wobec zadan i potrzeb doradczych mieszkaricow wsi w opinii kierownikéw
Powiatowych Zespotéw Doradztwa Rolniczegol.

2. Metoda i material badan

Problemy zawodowe pracownikéw ODR zostaly przeanalizowane w oparciu
o dane zgromadzone metodg badan sondazowych. Do kazdego Powiatowego Ze-
spotu Doradztwa Rolniczego (PZDR) zostal wystany e-mail z adresem strony, na
ktdrej znajduje sig ankieta. Kazdy uczestnik badania miat mozliwo$¢ wypelnienia
ankiety tylko raz. Badanie przeprowadzono we wrzeé$niu 2007.

Respondenci dokonali oceny trudnoéci doradczych poprzez wybdr 5 spoérod
zaproponowano 19 kategorii problemow, z ktérymi boryka si¢ doradztwo. Dia-
gnoze uzupelniono o pytanie otwarte, gdzie doradcy mogli wskazywac trudnosci
inne wyszczegdlnione powyzej.

Badanie zrealizowano w populacji kierownikéw Powiatowych Zespoléw Do-
radztwa Rolniczego czyli jednostek doradztwa, w ktérych zatrudnieni sg doradcy
terenowi. Badana préba skladata si¢ z 52 Kierownikéw Powiatowych Zespotéw
Doradztwa Rolniczego. Zalozeniem bylo przebadanie calej populacji, co bylo
mozliwe ze wzgledu na sposéb organizacji badania, przede wszystkim jego inter-
aktywny charakter. Poziom zwrotéw ankiety wynidst 17%, co stanowi 52 wypet-
nione formularze z 305 wystanych.

Tabela 1
Liczba PZDR, ktére wziely udzial w badaniu wedlug wojewddztw
— Liczba PZDR Liczba PZDR,
Yeojawdaztw w wojewddztwie* ktore wzigly udziat \5 badaniu
Dolnoélaskie 26 4
Kujawsko-pomorskie 19 8
Lubelskie 22 0
Lubuskie 11 0
Lodzkie 18 4
Malopolskie 19 0
Mazowieckie 37 5
Opolskie 11 4
Podkarpackie 21 0
Podlaskie 14 3
Pomorskie 16 7
Warmirisko-mazurskie 19 4
Wielkopolskie 32 6
Zachodniopomorskie 18 3
Slaskie 17 1
Swietokrzyskie 13 3
Razem 312 52

*na podstawie [Matuszak, 2005]
Zrédto: Wyniki badan whasnych.

! Praca zostala wykonana pod kierunkiem dr Wojciecha Kniecia w Zaktadzie Socjologii Obszaréw
Rustykalnych na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, w 2007 roku.
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3. Wyniki badan

3.1. Trudnosci w pracy doradcy ODR

Z odpowiedzi respondentéw jednoznacznie wynika, Ze najwigkszy problem,
z ktérym borykajg si¢ osoby zatrudnione w parfistwowej instytucji doradczej, sta-
nowia zbyt niskie place - takiej odpowiedzi udzielito 47 sposréd 52 badanych.
Szczegdlowe dane dotyczgce zaproponowanych respondentom 19 kategorii pre-

zentuje rysunek 1.

Rysunek 1
Trudnoséci w wykonywaniu obecnych i przyszlych zadan
doradcy rolnego*
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1. zbyt niskie place, 2. brak pieni¢dzy na dojazdy, 3. nadmiar zadan administracyj-
nych, 4. zbyt mato czasu na przyswajanie potrzebnych informacji, 5. brak potrzeb-
nych informacji, 6. niedostateczne wyposazenie w sprzet i urzadzenia biurowe, 7.
skomplikowane wnioski i procedury, 8. zbyt duza liczba zadan, 9. zbyt malo dorad-
c6w, 10. zbyt niska ranga zawodu doradcy w $rodowisku rolniczym, 11. upolitycznie-
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nie ODR, 12. wprowadzenie odplatnoéci za $wiadczone ustugi, 13. szkolenia niedo-
stosowane do potrzeb doradcéw i realizowanych zadan 14. zbyt malo czasu na prace
w terenie, 15. brak aktywnoséci ze strony rolnikéw, 16. konkurencja ze strony prywat-
nego doradztwa, 17. niskie kwalifikacje kadry, 18. brak znajomoéci potrzeb rolnikéw,
19. zbyt niskie zaangazowanie doradcéw w wykonywana prace

*Suma jest wigksza niz 100% gdyz respondenci mogli zaznaczy¢ do 5 odpowiedzi

Zrédto: Wyniki badan wasnych.

Z prezentowanych danych wylania si¢ obraz stabo optacanej grupy zawodo-
wej, obdarzanej w nadmiarze licznymi zadaniami, zwlaszcza ,,papierkowg robotg’,
wykonywang kosztem czasu potrzebnego na doksztalcenie i zdobywanie potrzeb-
nych ale jednoczeénie nie zawsze dostgpnych informacji. Frustracja zwigzana ze
stabym wynagradzaniem pracy doradcow, przy rosngcych kosztach jej wykony-
wania (brak §rodkéw na czeste dojazdy) jest poglebiana przez znane z 2007 roku
przypadki odgérnego pozbawiania doradcdw wyptat srodkéw z tytutu przygoto-
wywania wnioskow o dofinansowanie ze §rodkéw SPO i PROW.

Zdecydowanie wigkszy problem niz ilos¢ powierzanych zadan czy niedostatek
kadry, stanowi dla doradcéw nadmierne obcigzenie zadaniami administracyjny-
mi, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki pracy, wyrazane ilo$cig zrealizo-
wanych zadan i mierzone ilodcig czasu przeznaczonego na bezposrednie kontakty
z rolnikami, jak i na jakoé¢ $wiadczonych ustug, oraz na relacje z klientami.

Nalezy pochyli¢ sie nad problem nadmiernego zbiurokratyzowania stuzb do-
radczych, ktory przejawia sig w formie subiektywnie odczuwanej przez doradcéw
uciazliwoéci 1 poszuka¢ odpowiedzi na pytania czy doradcy faktycznie zasypy-
wani sg niepotrzebnymi ,,papierami”. OdpowiedZ twierdzgca rodzi koniecznosc
upraszczania administracyjnych procedur, aby zapewni¢ doradcom wigcej czasu
na prace z rolnikami. By¢ moze doradcom trudno zaakceptowac dodatkowe ob-
toZenie praca biurowa gdyz wykonywanie swojego zawodu utoZsamiajg z pracg
poza biurem, w gospodarstwie rolnika. Starajac sie wygospodarowac wystarczaja-
cg ilo$¢ czasu na wywiazanie sie z obowigzkéw wzgledem rolnikow, majg go zbyt
malo na wykonywanie narzuconych zadan administracyjnych, ktorych moga tez
po prostu nie lubic¢ i stad rodzi sie przeciwko nim opdr.

W tym miejscu zasadnym byloby przeanalizowanie kosztéw spotecznych i ad-
ministracyjnych sposobéw wdrazania przez ODR-y systemow zapewniania ja-
koéci typu ISO. Z jednej strony bowiem wdrazanie ich jest elementem promocji
dobrej jakosci marki ODR, z drugiej jednak generuje utrudnienia w pracy do-
radcéw, zniechecajace do zawodu, jak i wydluzajgce procesy decyzyjne w insty-
tucji. Niewatpliwie przyczyniajg si¢ one do powstawania biurokratycznego bled-
nego kota [Crozier, 1982], gdzie system kontroli jakosci generuje coraz to nowe
przepisy obnizajace jakos$¢ pracy urzednikéw, przez co nalezy tworzy¢ nowe me-
chanizmy kontroli jakosci itd.
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Wazng bariers, ktéra ogranicza bezposrednie kontakty doradcédw z rolnikami
jest brak pieniedzy na dojazdy, co zostalo wyraznie zasygnalizowane przez re-
spondentéw. Mozliwo$¢ dotarcia doradcy bezposrednio do gospodarstwa stano-
wi wazny element poradnictwa indywidualnego. Doradztwo w tej formie polega
na wspdlnym rozwigzywaniu problemu przez doradce i jego klienta, co umoz-
liwia doradcy gleboki wglad w osobowo$¢ partnera i specyfike jego otoczenia,
dzigki czemu wsparcie jest dostosowane do indywidualnych potrzeb [Kujawinski,
2002]. Nalezy oczekiwaé wzrostu znaczenia doradztwa indywidualnego ze wzgle-
du na wielowymiarowo$¢ [Zawisza, 2003] potrzeb doradczych gospodarstw spe-
cjalistycznych i towarowych. oraz w trakcie modernizacji [Kalinowski 2004]. Do-
radztwo indywidualne w najwiekszym stopniu zapewnia osobisty kontakt dorad-
cy z osobg radzaca a whasnie taki, uznawany jest za najbardziej efektywny w dzia-
talnoéci doradczej [Siutaj, 2001].

Analizujac hierarchie probleméw, z ktérymi spotykajg si¢ doradcy mozna stwier-
dzi¢, ze wiecej rolnikéw mogloby korzystaé z wizyty doradcy bezposrednio w go-
spodarstwie, gdyby doradcom przekazano na ten cel wigcej srodkéw finansowych.
Whniosek wymaga jednak potwierdzenia gdyz nie jest wykluczone, ze chociaz do-
radcy majg zdecydowanie za malo pieniedzy na dojazdy, docieraja do wszystkich
zainteresowanych wspélpracg gospodarstw, angazujac w to prywatne srodki.

Indywidualne kontakty z klientami instytucji doradczej oprdcz tego, ze po-
zwalaja skutecznie realizowa¢ zadania doradcze, informacyjne i edukacyjne, sta-
nowia takze wazne Zrédlo wiedzy o danej spotecznosci.

Respondenci potwierdzili, ze doradztwo indywidualne stanowi gléwng forme

pracy doradcze;j. Rysunek 2
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Zrédto: Wyniki badan whasnych.

Doradcy maja tez problemy z dostepem do informacji, ktérej jako$¢ ma zna-
czenie dla jako$ci ustug §wiadczonych przez doradcow [Cetner, 2003]. Kiero-
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wnicy PZDR wskazujg na niezaspokojone potrzeby szkoleniowe, ograniczony
dostep do Internetu, fachowej literatury czy informacji przekazywanych przez
ARIMR [Rybka, Knie¢, 2007].

Doradcéw w mniejszym stopniu niz skomplikowane wnioski i procedury, zbyt
duza liczba zadan i niedostateczna ilos¢ doradcéw, dotyka problem niskiej rangi
zawodu doradcéw czy upolitycznienia instytucji.

Kierownicy PZDR-6w potwierdzili, Ze doradcy ciesza sie szacunkiem rolnikéw
i mieszkanicow wsi (tak uwaza az 94,3% respondentdw), a ci, darza doradcow za-
ufaniem o czym przekonani sg wszystkie osoby, ktére wziety udzial w badaniu.

Co istotne, w grupie wyszczeg6lnionych powyzej trudnoéci, doradcy najnizszg
range nadaja problemowi kwalifikacji kadry i konkurencji ze strony doradztwa
prywatnego. Mozna z tego wnosic, ze doradcy wysoko oceniajg swoje kompeten-
cje a $wiadczone ustugi uwazajg za konkurencyjne wzgledem oferty prywatnych
firm, wkraczajacych na rynek ustug doradczych. Oferta ODR moze zostaé uzna-
na za konkurencyjng m. in. z powodu braku odptatnoéci za wybrane ustugi cho-
ciaz wprowadzenie oplat za doradztwo nie stanowi problemu dla wiekszosci re-
spondentdw.

Oceniajac kompetencje doradcéw na podstawie ich kwalifikacji, zaréwno
obiektywne dane statystyczne dotyczace wyksztalcenia kadry doradczej, jak i opi-
nia Kierownikéw na ten temat wskazuja na to, Ze sa one wystarczajaco wysokie
dla potrzeb wykonywanej pracy i w praktyce nie stanowig problemu. Nalezy jed-
nak pamietac, ze o rzeczywistych kompetencjach decydujg w duzej mierze indy-
widualne predyspozycje i umiejetnosci pracownika [Kujawinski, 2002].

3.2. Stanowisko pracy doradcy

Stosunkowo wysoko w hierarchii probleméw zgtaszanych przez $rodowisko
doradcze znajduje sie kwestia niedostatecznego wyposazenia w sprzet i urzgdze-
nia biurowe. Bardziej szczegélowa analiza tego problemu pozwala odstoni¢ rze-
czywisto$¢, w ktorej doradcy maja ograniczony dostep do takich urzadzen, jak
laptop, komputer, drukarka, ksero a nawet telefon i materialy biurowe - co trzeci
Kierownik sygnalizuje ten problem. Najgorzej wyglada sytuacja z wyposazeniem
doradcéw wlaptopy - tylko 36,5% respondentéw ocenia, ze doradcy majg wystar-
czajgce dla ich potrzeb mozliwosci korzystania z tego typu urzadzenia. Ze wzgle-
du na to, ze stanowisko pracy doradcy jest ruchome [Wawrzyniak, 2002]. bez-
posredni dostep do komputera przenos$nego ulatwia realizacj¢ zadan w terenie.
Nadal czes¢ PZDR-6w nie ma dostepu do komputera i Internetu, do ksero, faksu
czy rzutnika, bez ktérego trudno sobie dzisiaj wyobrazi¢ dobrze przeprowadzone
szkolenie. Szczegdtowe dane dotyczace mozliwoéci korzystania ze sprzetu i urzg-
dzen biurowych zawiera tabela 2.
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Tabela 2
Ocena mozliwoéci korzystania ze sprzetu biurowego przez doradcéw
Jak Pan/Pani ocenia mozliwosci ; : 5 Brak mozliwosci korzystania ze
korzystania ze sprzetu biu- Wysm'%/z?qce NIEW}E\}E/I’;:Z]Q{:E sprzetu biurowego przez doradcéw

rowego przez doradcow? i (W %)

Telefon 90.4 9.6 0.0

Fax 78.8 13.5 7.7

Drukarka 75,0 23.1 19

Ksero 75,0 234 1.9

Komputer 73.1 25,0 1.9

Komputer z dostepem

do Internetu 751 2 al

Rzutnik 63.5 23.1 13.4

Materialy biurowe 62,3 358 19

Laptop 36.5 55.8 7.7

Zrédlo: Wyniki badan whasnych.

3.3. Inne trudnosci w pracy doradcy

Przewidujac, ze kafeteria odpowiedzi nie wyczerpuje wszystkich trudnodci,
z ktérymi borykajg sie doradcy poproszono o wskazanie tych, ktére nie zostaty
wymienione wczeéniej. Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze w pracy doradczej
problem stanowi brak stuzbowego samochodu. Inne trudnosci wymieniane przez
Kierownikéw PZDR to nadmiar dodatkowych a nieodplatnych prac zleconych,
brak materialéw informacyjnych dla rolnikéw, biurokracja, niestabilnos$¢ przepi-
s6w i wielo§¢ interpretacji w zakresie dziatan wdrazanych przez ARIMR oraz zbyt
malo biezgcych informacji z Ministerstwa Rolnictwa a ponadto zbyt czgste zmia-
ny dyrekcji, ucieczka najlepiej wyksztalconej kadry do lepiej ptatnej pracy i ,nie-
zrealizowane obiecanki politykow”.

Co ciekawe kwestie takie jak zbyt niskie zaangazowanie doradcéw w wykony-
wang prace czy brak znajomoéci potrzeb rolnikéw nie zostaty w ogéle zauwazone.
W tym miejscu nasuwa sie wiec pytanie czy doradcy nie doceniajg znaczenia wia-
$ciwego rozpoznania potrzeb swoich klientéw dla powodzenia procesu dorad-
czego czy moze potrzeby te s3 na tyle znane, Ze problem praktycznie nie istnieje.
Ta kwestia byla réwniez byla przedmiotem badania.

Doradcy stosunkowo wysoko ocenili znajomo$¢ potrzeb doradczych swoich
klientéw. Trzech na czterech uczestnikdéw badania uznato, Ze majg wystarczajaca
wiedze na ten temat, pozostali twierdzili, ze posiadana wiedza nie jest wystar-
czajaca. Taki rozklad odpowiedzi nie jest obiektywng miara stopnia rozpoznania
potrzeb doradczych. Analize warto poszerzy¢ o opinie rolnikéw i mieszkancéw
wsi, zwracajac sie do nich z pytaniem na ile dziatania doradcéw odpowiadaja fak-
tycznym potrzebom $rodowiska i ludzi.
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Niewstpliwie pozytywnym aspektern problemu stosunku doradcéw do kwe-
stii potrzeb doradczych klientéw jest uznanie duzej przydatnoéci wiedzy na ten
temat (rysunek 3).

Rysunek 3
Ocena przydatno$ci znajomosci potrzeb doradczych klientow
w pracy doradczej
nieprzydatna

mato przydatna g
5.8% .

bardzo przydatna
94,2%

Zrédto: Wyniki badari wlasnych.

4. Podsumowanie

Analiza trudnoéci w wykonywaniu zawodu doradcy w opinii Kierownikéw
PZDR dowodzi, ze publiczne stuzby doradcze s nie dofinansowane. Na podsta-
wie uzyskanych odpowiedzi wylania si¢ obraz instytucji zatrudniajgcej kompe-
tentnych, zaangazowanych pracownikoéw, ktérzy majg dobre stosunki z rolnikami
i sg przez nich szanowani, ale nie otrzymujg za swoja prace nalezytego wynagro-
dzenia. Otrzymane wyniki dowodza, ze najwigkszym problemem ODR-6w sa zbyt
mate érodki finansowe, przeznaczane nie tylko na wynagrodzenie pracownikéw,
ale réwniez na dojazdy do gospodarstw czy wyposazenie doradcéw w $rodki tech-
niczne, ktére stanowig narzedzie ich pracy. Wysoki odsetek odpowiedzi wskazu-
jacych na nie satysfakcjonujace zarobki, potwierdza z duzym prawdopodobien-
stwem, Ze jest to faktycznie problem, a nie tylko przejaw roszczeniowej posta-
wy doradcéw. Ograniczenia finansowe stanowiag powazny problem i bezspornie
utrudniajg doradcom wykonywanie obowigzkéw zawodowych, a brak $rodkéw
na dojazdy moze by¢ coraz dotkliwiej odczuwany przez pracownikéw PZDR wraz
z rosngcym zapotrzebowaniem na poradnictwo indywidualne m.in. w odpowie-
dzi na nalozenie na gospodarstwa rolne objete systemem platnosci obowiazku
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spelnienia okreslonych przepisami wymogdw (zasada cross-compliance). Istnieje
tez niebezpieczenstwo, ze tam gdzie nie dojedzie doradca z ODR chgtnie dotrze
osoba §wiadczgca prywatnie ustugi w tym samym zakresie, co z perspektywy rol-
nika jest zjawiskiem korzystnym i pozagdanym a dla ODR-u moze oznacza¢ bez-
powrotna utrate klienta. Nalezy spodziewac sie agresywnej konkurencji firm pry-
watnych, chcgcych skorzystaé z rosnacego zapotrzebowania na ustugi instytucji
zapewniajgcych pomoc zaréwno w ubieganiu si¢ o $rodki na rozwdj rolnictwa
i -obszaréw wiejskich jak i w spelnieniu zmieniajgcych sig¢ przepiséw, norm i wy-
magan.

Odnoszac powyzsze dane do analizy czynnikéw wplywajacych na skuteczno$c
doradztwa mozna stwierdzi¢, ze publiczne doradztwo w obecnym stanie, nie spet-
nia wielu warunkéw waznych z punktu widzenia efektywnosci dziatania tej insty-
tucji. Analizujgc problem zbyt niskiego wynagrodzenia doradcéw nalezy zwrdcic
uwage na jego zwigzek z motywacjg do pracy. Trudniej czerpac satysfakcje z wy-
konywanych zadari uwazajac, ze otrzymuje si¢ za nie zbyt niskie wynagrodzenie.
Mimo to w ocenie kierownictwa zaangazowanie doradcéw w swojg prace jest na
tyle duze, Ze nie stanowi problemu.

7 uwagi na szereg zjawisk zachodzacych w rozwijajacej si¢ z impetem gospo-
darce, takich jak nominalny wzrost plac i presja na podnoszenie wynagrodzen
m. in. w odpowiedzi na rosnace zatrudnienie, nalezy spodziewac sie, ze frustracja
najgorzej optacanych grup zawodowych bedzie narastac. W tej sytuacji istnieje re-
alne niebezpieczenstwo, ze z pracy w ODR zrezygnuja osoby najlepiej wyksztalco-
ne, z duzymi kompetencjami, ktére maja szanse na lepiej ptatng pracg w sektorze
prywatnym m.in. w doradztwie czy bankowosci.
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TRUDNOSCI W PRACY DORADCZE] W OPINII KIEROWNIKOW
POWIATOWYCH ZESPOEOW DORADZTWA ROLNICZEGO

STRESZCZENIE

Doradztwo rolnicze stoi przed licznymi wyzwaniami zwigzanymi z restruk-
turyzacjg i modernizacjg sektora rolnego. Instytucja doradcza, dziatajac w wy-
magajacym i zmieniajgcym si¢ otoczeniu, zmaga si¢ z wewnetrznymi problemami
a doradcy rolni napotykaja trudnoéci w pracy zawodowej. Celem opracowania
jest analiza trudnosci, ktére towarzysza wykonywaniu zawodu doradcy rolnego
na podstawie opinii Kierownikéw Powiatowych Zespoléw Doradztwa Rolniczego,
ktdrzy wzieli udziat w badaniu sondazowym, realizowanym we wrzesniu 2007.

Wyniki badania pokazujg, ze najwigkszym problemem w pracy doradcow sa
zbyt niskie zarobki. Trudnoéci finansowe nie ograniczaja sie wytacznie do niskich
plac, gdyz pieniedzy brakuje réwniez na dojazdy do gospodarstw. oraz na urza-
dzenia i materialy biurowe. W grupie probleméw, ktére utrudniajag prace naj-
wigkszej liczbie doradcéw znalazty sig réwniez nadmiar zadari administracyjnych
i trudnodci z docieraniem do informacji, w tym do wiadomosci pochodzacych

z Ministerstwa Rolnictwa.
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DIFFICULTIES IN ADRICULTURAL ADVISORY JOB IN OPINION
OF MANAGERS OF DISTRICT TEAMS OF ADVISORY SERVICE CENTERS

SUMMARY

Agricultural advising is facing many challenges connected with restructuring farming,
Institution of advising which is acting in challenging and changing environment, is also
struggling with internal problems and advisors are facings difficulties in their work. The aim
of article is analysis of difficulties associated with farming advisor profession. Analysis is ba-
sed on survey investigation carried out since September till October 2007 year. 52 Managers
of District Teams of Advisory Service Centers participated in sounding.
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Results reveal that the main problem for advisors are their low earnings. Financial dif-
ficulties not only mean poor gratification but also not enough money for travel allowances
as well as for office equipment and stationery. Other important problems are excess of pa-
per work and difficulties in information access in general and difficulties with learning in-
formation from Ministry of Agriculture and Rural Development.



